Népmiivelo, miivelodési menedzser, andragogus
Egy régi-uj szak utkeresése gyakorlatorientalt képzés bevezetésével
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Az embernevelés tudoméanyaban valé megvaldsuldsadhoz, mélyebb megértésé-
hez az ¢let multidiszciplinaris, holisztikus szemlélete sziikséges. Ez a kdvetelmény
nem radikalisan vj ,,sziileménye” a mai tudomanyos gondolkodésanak, hanem mar
eleve is ,,ab ovo” minden tudomany lényegét alkotta, de a mai tarsadalmi, torténeti,
kulturalis kovetelmények sokszorosan felgyorsult és bonyolultta valt fejlédéssel
meghataroz6 hangsulyt adtak ennek a tendencianak.

A fejlédésnek ez a trendje valoban egyetemes érvényli, a tudomény és az élet
minden teriiletét jellemzi, igy mara még idészertibb a multidiszciplinaris integracid
szerepérdl szolni a nevelésben, amellyel végsd soron az embernevelési kultara fej-
lesztésének egyik sarkalatos kérdését érintjiik.

Antropagogia és népmiivelés

Fontos szembenézni azzal a problémaval, hogy a rendszervaltast koveto piac-
gazdasagi kdrnyezet mennyire volt erjesztdje a gondolkodasmod fentiekben vazolt
fejlodésének.

A rendszervalto atalakulas a tarsadalom kulturakdzvetitd intézményeiben és az
azok altal eldallitott illetve ,,forgalmazott” (immaterialis) termékek kozott is vi-
szonylag 1j jelenséget hozott. Mig a szocializmus évtizedeiben a tudas és miivelt-
ségkozvetitd (kulturalis és oktatasi) intézményrendszer hasonléan a tarsadalom tob-
bi szervezetéhez elsdsorban az allam tulajdondban volt és az allam feliigyelete ala
tartozott, a leggyorsabb atalakulas éppen a ,,tudaspiacon” azaz a gazdasagi felnott-
képzés piacan jott 1étre. (Bujdoso, 1995, Semijén, 1992, Vitanyi, 1995) Uj szemlélet-
tel kozelitették a vilagot, a gazdasagi és tarsadalmi folyamatokat a frissen megjelent
tanfolyamok, és ezek hatassal voltak a hagyomanyos felsGoktatasra is. Kiilonosen
nagy atalakulas tortént a felnéttnevelés, illetve ekkor még a népmiivelés teriiletén.

Minden tudomany 6nallosaganak az egyik alapvetd ismérve a sajatos kutatasi
Ossze. A feln6ttnevelés jelenségei elemzése kozben fontos konzekvenciakra jutot-
tunk a felndttnevelés sajatossagai értelmezésére vonatkozdan.

Elméleti, de gyakorlati vonatkozasban is fontos a tudomanyrendszertani konzek-
venciak levonasa. Tanulsagos ennek a folyamatnak a tudomanytorténeti attekintése.
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Torténetileg elsonek Medinszkijnél (1923-25) meriilt fel az a gondolat, hogy a
pedagdgia nemcsak a felndvekvd nemzedék nevelésére vonatkozo tételeket, altala-
nositasokat foglalja magéaba, hanem tobb felndtt- és dregkori nevelésre is érvényes.
Véleménye szerint helyesebb lenne ezt antropedagogianak, ,,altalanos emberneve-
lési tudomanynak” nevezni, és ennek alarendelt fogalomként kezelni a pedagogi-
at és az ezt koveto ,,iskolan kiviili enciklopédianak™ nevezett felnott- és dregkori
miivelddést.

Kozben a tarsadalmi nevelés a polgari tarsadalmakban is kiteljesitette a feln6ttne-
velést és az ezzel anevelési teriilettel foglalkozo neveléstudomany jelolésére —mivel
a feln6ttpedagogia megnevezést ellentmondasosnak tartotta a szoban etimologiailag
benne rejlé gordg ,,pais” gyermek, gyermeknevelés kifejezés miatt — a pedago-
az andragogia megnevezés bevezetését. Hanselmann (1951) és Poggeler (1957)
mar tudomanyteriiletileg is feltarta az andragogia, felndttnevelés gyermeknevelés-
t0l, pedagdgiatdl eltérd sajatos vonasait. A holland felnéttnevelési iskola alapitoja,
Ten Have professzor (1969) az Amsterdami Egyetemen 1954-ben kezdett el6adni
az andragogiardl, €s 1959-ben publikalta az andragdgia korvonalairdl szol6 tanul-
manyat. Poggeler és Ten Have dnmaguktdl jutottak a pedagdgiat és andragogiat
Osszefoglald nemfogalomként kivanatos embernevelés tudomanya = antropagogia
fogalom sziikségességéig, melynek rendszerét ki is teljesitették, amikor a pedagogia
és andragdgia mellett az antropagdgia harmadik fajfogalmaként hangsulyoztak az
oregkori nevelés = gerontagogia létezését is. Ez azt is jelenti, hogy messzemenden
elhataroljuk magunkat azoktdl, akik manapsag tobbek kozott a lifelong education
gondolatkorére hivatkozva ugy gondoljak, hogy a felndttnevelés és a gerontago-
gia a pedagodgia részének tekinthetd, hiszen — leegyszerisitve — mindegyik eset-
ben oktatasrol van sz6. Figyelmen kiviil hagyjak azokat a 1ényeges kiilonbségeket,
amelyekre alapozva a multidiszciplinaritas problémakorével egyiitt feltarhatok a
felnottnevelés €s a gerontagogia lényeges eltérései, sajatossagai, amelyek alapjan
megtorténhet a 1ényegi elhatarolas a pedagogiatol. Igy tehat a pedagogia, az and-
ragogia és a gerontagogia azonos szinten elhelyezkedd elemek, és ezek szervesen
kapcsolddnak az altalanos emberneveléshez.

A rendszer sémaja tehat:

Antropagégia (altalanos embernevelés)
v

Pedagogia Andragbgia Gerontagégia
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A magyar neveléstudomanyi elmélet a rendszer els6 formajat az antropagogia fel-
osztasat (L. Durko, 1968) egyre altalanosabban atvette, Ten Have tovabbi osztalyo-
z4sabol azonban egyesek az agoldgia (pl. andragoldgia) megnevezést a tudomany
jelolésére sziikségesnek tartjak.

Igy jutott a neveléstudoméanyi gondolkodés a nézetiink szerint ma is korszeriinek
itélhetd neveléstudomanyi rendszer kidolgozasdhoz. Ennek a folyamatnak a mésik
oldala, hogy az id6kozben részekre, szakagakra tagol6do felndttnevelés az iskola-
rendszer( felndttoktatas, felndttek szakoktatasa, a politikai-kdzéleti felndttnevelés,
a katonai nevelés, stb. sajatos vonasai is dsszehasonlitd elemzésre kertiljenek, in-
tegralodjanak, ezzel teremtve meg az integral6d andragogia alapjait. Ugyanezt a fo-
lyamatot gazdagitja a felnéttnevelési jelenségek multidiszciplinaris elemzése soran
kialakul6 tanulsagok altalanositasa is. Ez lehet az andragogia tovabbfejlodésének
prognosztizalhato iranya.

Ezt a szemléletet kovetve miikodott a népmiiveld szak 1957-t61 1992-ig Debre-
cenben. Modern volt abban az értelemben, hogy a kor koriilményei kozott az egysé-
ges embernevelési modellt elemezve és alkalmazva miikodtette a szakot. Bar mar a
80-as évek végén modositottak a tematikat az oktatdk, a szak tovabbi fennmaradasa
mar nem volt lehetséges, mivel sokan a megfeleld hattérismeretek hidnyaban az
el6z6 rendszer olyan csokevényének tartottak, amitdl érdemes minél el6bb meg-
szabadulni. A felvetésnek volt alapja, hiszen a képzés tematikaja és az oktatok is el-
sOsorban a nagy intézmények kdzmiivelodési feladatainak ellatdsara koncentraltak,
még akkor is, ha néhany esetben megjelentek az 0j kezdeményezések.

Piaci hatasok — mivelodési menedzserek

A véltozasok kovetése elmaradt, a hallgatok, a sziilok és a piac is ugy itélte meg,
hogy a rendszervaltas utan egy ilyen képesitést és tudasanyagot nyujtdé képzésre
nincs sziikség. A tematikat az addigi hagyomanyos kereteken beliil nem sok értelme
volt modositani, teljesen uj oldalt kellett talalni Gigy, hogy az értékeket at lehessen
menteni, de ezzel egyiitt az 1j kovetelményeknek is megfeleljen az oktatas. Az
ujraé¢ledést Debrecenben elsdsorban Rubovszky Kalmannak kdszonhetjiik, aki fel-
ismerte a piaci valtozasokhoz vald alkalmazkodas sziikségességét. Osszekapcsolta
a piaci igényeket €s a feln6ttnevelés sajatossagait.

Melyek is ezek a feln6ttnevelési és felnottkori sajatossdgok? Elsodlegesen a fel-
nétt sajatos élethelyzetébdl, tarsadalmi, szocioldgiai koriilményeibdl, abbol a sa-
jatos helyzetbol, amelyet a miiveldédés, nevelés jatszik — éppen a sajatos felndtti
¢lethelyzet miatt — a feln6tt életében. Ez a legdont6bb mozzanat, ez az egyértelmiien
meghatarozé tényezd, amely elsOsorban a felndttnevelés tarsadalmi helyét, funk-
cioit, feladatait, jelent0ségét befolyasolja a tarsadalomban, tovabba sajatos koriil-
ményeit, szervezeti feltételeit hatarozza meg. Csak példaként emlitjiikk meg magat
a munka melletti tanulas sajatossagait, amely konzekvenciaként magéaval hozza a
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felndttnevelésnek azt a jegyét, hogy benne az elmélet gyakorlatta valasanak folya-
mata lerdvidiil, ami ma megtanult ismeretanyag, holnap mar a felndtt termelési,
tarsadalmi, csaladi, stb. tevékenységét pozitivan gazdagito tényez6 lehet.

Ellentmondasosabb az andragdgiai sajatossagok masik fo6 forrasanak a felnottkori
pszichikus sajatossagoknak a felnottnevelést befolyasold szerepe. Ezek ugyanis —
mint az 6sszehasonlitd kutatdsokbdl kideriilt — egyszerre foglalnak magukba az em-
berre (gyerekre, felndttre) egyarant jellemzd, altalanos, pszichikus vonasokat és a
csak felnéttre jellemzd, gyermekétol eltérd kiilonds pszichikus funkcionalis sajatos-
sagokat. Ez magyarazza meg, hogy a megismerés, kulturalis recepci6 folyamatiban
a folyamatok ismeretelméleti, pszichikus alapjait tekintve sok k6zds vonas talalhatod
a pedagodgia és az andragogia kozott, itt a specifikumok nehezen, vagy egyaltalan
nem fogalmazhatok meg, illetve az altalanos, k6zos pszichikus folyamatokra épiilve
érvényesiilnek, mint esetleg csak masodrendli modositod tényezok.

Az andragogiai sajatossagok harmadik forrasa a miivel6dés, nevelés, tanitas-ta-
nulds folyamatainak sajatos nevelési-didaktikai szervezettsége, elsGsorban az is-
kolarendszert, a tanfolyami és az iskolan kiviili jellegli strukturalasa, annak kotott-
sége vagy szabadsaga, kotetlensége, amelyek mar erdteljesebben a felndttoktatasra
lesznek jellemzdek, bar sok analogias hasonldsaggal taladlkozhatunk a fiatalok is-
kolan kiviili nevelési folyamata keretei kozott is. Mindebbdl altalanos andragogiai
konzekvenciaként azt kell kiemelniink, hogy a felnéttnevelési sajatossagok megfo-
galmazasa folyaman rendkiviili mértékben 6vakodnunk kell mindenféle ,,leegysze-
rusitéstol”, elsietett altalanositastol, mert a pszichikai vagy didaktikai sajatossagok
megfogalmazasa mindig csak az altalanos és kiilonos dialektikaja egységében és kii-
16nbségében nagyon differencialtan oldhaté meg. E harmadik forrasbol szarmazo, a
nevelési (didaktikai) folyamat szervezettségére vonatkoz6 konzekvencidkat — mint
az iskolarendszer(i és az iskolan kiviili felndttnevelés f6 kiilonbségeit — 6sszefogla-
16an kell feltarni éppen azért, mert ennek az 6sszefoglald képnek a sziikségességét
nagyon fontosnak tartjuk az andragdgiai kozgondolkodas szamara.

Felnottnevelési szemléletiink tehat — a felnéttnevelési sajatossagok keresése kap-
csan — egyre inkabb az embernevelés altalanos elméleti alapjai felismerése felé is
vezetett. Nyilvan annak a tudoményelméleti és rendszertani folyamatnak az érvénye-
stilésérdl van sz6, amely oda vezetett, hogy tarsadalmi sziikségszeriiség lett az egész
emberi életen 4t tarto, altalunk permanens nevelésnek nevezett folyamat megvaldsi-
tasa — tudomanyelméletileg ennek tiikrozodéseként egy altalanos embernevelés el-
méletének (antropedagogianak) a megteremtése, amelynek részeiként sziikségessé
valt—harom {06, sajatos nevelési teriilet szerint — hdrom neveléstudomanyi szakag: a
gyermeknevelés elmélete (pedagdgia), a felndttnevelés elmélete (andragogia) és az
oregek nevelésének elmélete (gerontagdgia) kidolgozasa. De torténeti fejlddésben
eredetileg csak egy egységes pedagogia alakult ki tiikkrozve a nevelés torvénysze-
riiségeit — mint utodlag egyre tobbszor kideriilt — nemcsak a specidlisan felnovekvo
nemzedék nevelése, hanem az altaldnos embernevelés torvényszeriiségeit is. De
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ez csak akkor valik tisztava, ha megfeleld mennyiségli empirikus részanyag kertiil
altalanositasra s 0sszehasonlitasra a gyermeknevelés, a felndttnevelés és az dregkori
nevelés folyamati tényeirdl. Végsd soron csak az altalanos embernevelési alapok
Osszehasonlito feltarasa utan kertilhet sor az igazi pedagodgiai, andragogiai és geron-
tagdgiai sajatossagok, specifikumok megismerésére.

Létezik a sziikséges integracionak még egy nagyon lényeges oldala: minden em-
ber(felndtt)nevelési folyamat kiegészitd parjanak, az 6nnevelésnek a beillesztése
ebbe a rendszerbe.

A Medinszkij altal kezdett ut abbahagyasa azt hozta magéaval, hogy az iskolan
kiviili nevelés, miivelédés problémadi nem keriiltek részletes kidolgozésra az em-
bernevelés tudomanyan beliil, igy egy, az antropagdgiaval parhuzamos legatfogdbb
tudomanyagként a mitvelddéselmélet alakult ki, még szélesebben a kultiraclmélet,
amely az iskolan kiviili €s utani mivelés és a miivel6dés, mint a kultira 6nall6 te-
riilete sajatossagait foglalja 6ssze.

Sziikségszertien itt is felmeriil az a tudomanyelméleti és modszertani kérdés,
hogy az onneveléselmélet, mint tudomany hogy illesztodik be az eddig elemzett
kérdéskorbe. Arra, hogy tudomany-e, hatarozott igennel felelhetiink. Sajatos targya
(az onfejlesztd, onalakitd folyamat az embernél), és sajatos kutatasi modszertana
van. De arra, hogy 6nallé tudomany-e, mar bizonytalanabb nemmel valaszolhatunk.
Ugy 6nallé, ahogy a pedagogia, az andragogia és a gerontagogia 6nallé tudomany
az altalanos emberneveléshez, antropagdgidhoz képest. (A targyak masszertisége
mellett a modszertan 1ényegében azonos az antropagogia egész teriiletén.) Ezért
megitélésiink szerint az embernevelés tudomanya, az antropagogia jelent — a hozza
legkdzelebbi, mas vezetési tudomanyokhoz képest — 6nallé tudomanyt. A tobbi en-
nek az egésznek egymastol 1ényeges jegyekkel eltérd egy-egy részaga.

Az antropagdgianak egy sajatos — vele parhuzamosan futé — de egész teriiletére
kiterjedd, specifikus aga az dnneveléselmélet. Részben mint a bipolaris emberneve-
1ési folyamatban a résztvevo alany onfejlesztd, dnalakitasi mozzanatanak elmélete,
szerves részeét képezi az antropagogianak, részben mint kifejlett onnevelés, onmi-
velés elmélete és gyakorlata interdiszciplinaris helyet tolt be az antropagogia és
kultiratudomany, vagy mivelddéselmélet kozott.

Az 1j piaci helyzetre adott valasz a mlivel6dési menedzser szak alapitasa volt.
A kor igényeinek megfeleléen a hagyomanyos menedzserképzések mintéajara, azok
elméleti alapjait részben atvéve indulhatott meg a non-profit szféra szdmara a mar
menedzserszemléletli szakemberek képzése. Az egyik f6 jellemz0 tehat a mene-
dzserszemlélet alkalmazasa, ami magéaban foglalata az {izleti tervezést, a stratégia
kialakitést, a pénziigyi tervek készitését és a hatékony célpiaci marketinget. Mindezt
ugy, hogy a kulturalis értékeket tartotta szem el6tt. Az igényeknek megfelelden
azonban kiterjesztette az ismeretek korét a civil szféra teriiletére is. Ez kiilondsen
azért volt indokolt, mert erre a teriiletre mas egyetemek nem képeztek szakembert,
mindekozben az egyesiiletek, alapitvanyok és tarsadalmi szervezetek szama ugras-
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szertien emelkedett. Fontos volt, hogy ezek a szervezetek az 0j koriilmények kozott,
a piaci viszonyokhoz és a palyazati rendszerhez alkalmazkodva tudjanak hatéko-
nyan miikodni. Tehat a Debrecenben végzett szakemberek valoban menedzserek
lettek, akik képesek voltak a nem profitorientalt szektor miikodtetésére. A képzés
hatékonysagat bizonyitja, hogy a piac felismerte ezeknek a szakembereknek az
elonyeit, igy a végzettek jelentds része az lizleti szféra marketing és kommunikécios
teriiletein tudott elhelyezkedni. Rendelkeztek ugyanis azokkal a piaci és gazdasagi
alapismeretekkel, amelyek birtokaban barmely szervezet marketing tevékenységét
képesek voltak irdnyitani. Ugy is mondhatjuk, hogy ez volt a képzés fénykora, mert
a szak elnevezésében, tantervében és piaci fogadtatasaban is megfelelt az elvara-
soknak. A jelentkez6k ndvekvo szdma is bizonyitotta, hogy az 11j elképzelés beval-
totta a hozza fiizott reményeket. A miivelodés kérdéskorének menedzserszemléletii
megkozelitése mellett a rendszervaltozas utan fontos volt a felnottképzés hasonlod
szintli kezelése. Ennek az el6zménye a kilencvenes évek elején hirtelen megjelend
Uj feln6ttképzési tanfolyamok novekvo szama.

Az atalakulas gyorsasaga és a képzési maganvallalkozasok gyors létrejotte nem
elozmény nélkiili. A magyarorszagi sajatossagok kozé tartozott az oktatas (ezen
beliil kiilondsen a felndttoktatas) hatvanas évektdl kezdddo diverzifikacios tenden-
cija, a kulturalis piac viszonylagos autonémidaja, a rendszer hatalmi centrumanak
1997)

A felnéttképzé maganszféra a piacgazdasag fellendiilésének igényei szerint szin-
te egyik pillanatrol a masikra ki- és atalakult, alkalmazkodott a megvaltozott elvara-
sokhoz, felvette a kapcsolatot a kiilfoldi intézményekkel, és a magénositott korabbi
allami képzo6 szervezetekkel egyiitt érdekeit tobb kamarai szervezddéssel kdzosen
igyekszik érvényesiteni. A magyarorszagi rendszervaltozas jellemz6 bizonyitéka
¢s természetes laboratoriuma lett a korabban az emberi tokébe torténd beruhazasok
elméleteinek. (Tot, 1997, Semjén, 1992, Timar, 1996)

A piaci helyzet a vilag szinte minden tajan piaci magatartast sziil. A felsdoktatasi
intézmények (vagy attol fiiggetleniil az oktatok) egy jelentOs része hamar észre-
vette, hogy a képzési piacba valo bekapcsolodasuk egyéni és intézményi szinten is
javitja a forrashidnyos helyzetiiket. A nyugat-eur6pai standardokat kdvetd Szakkép-
z¢ési Torvény a vizsgaztatasnak, illetve a kimeneti szabalyozasnak kedvezett, igy a
fels6szintli szakértelmet és a kapcsolati tokét, azaz a human tokét kivaloéan tudtak
kamatoztatni az oktatasban. (Timar, 1996)

A Debreceni Egyetem a belsé kezdeményezések ellenére ezen a téren rugalmat-
lannak bizonyult. Addig, mig a piacon miikddé vallalkozéasok sorra szervezték a kul-
turalis szervezo, kulturalis menedzser és mas hasonld tanfolyamokat, az egyetemen
nem lehetett elérni hasonlé programok inditasat. fgy az oktatok dontd tobbsége a
mashol szervezett tanfolyamokon tartott eldadasokat, a haszon pedig a szervezoknél
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csapddott le. Sajnalatos tény, hogy az egyetem azota sem tudott bekapcsolodni a
fels6foku szakképzés rendszerébe, pedig erre minden lehetdsége adott.

Tavolabb a piactol — mitvelédésszervezo képzés

Ujabb lendiiletet adott a felsboktatasnak a hagyomanyos magyar (a XIX. szazadi
porosz hagyomanyokra épiilt) oktatasi szisztémajanak az angolszasz képzési rend-
szer felé fordulasa, illetve a négyfokozatu felsdoktatas rendszerének mara mar jol
lathatoan kissé ellentmondasos kialakitésa.

Am a valtozasok elészeleként megjelent atalakulas mar nem kedvezett a szaknak.
ElsGsorban a gazdasagi felsdoktatasi intézmények kezdeményezésére a menedzser
elnevezéstol meg kellet valni. Hidba végeztek a diplomaval rendelkezék menedzser
szintli munkat, a gazdasagi lobbi ugy gondolta, hogy menedzser jellegii képzés csak
a gazdasagi fels6oktatas keretein beliil képzelheto el. Ezért a miivel6dési menedzser
elnevezés egyetemi szintii képzések esetén sem volt védhetd, at kellett nevezni
miivelddésszervezd képzéssé. Ez a névvaltozasnak tiind eset azonban lényegesen
sulyosabb volt, mint azt sokan gondoltdk. Az egyetemi végzettséget ezutdn mar
nem lehetett egyszeriien megkiilonboztetni a féiskolaitol, és a munkaerdpiacon a
két végzettség kozotti felkésziiltségbeli eltéréseket nem is hangsulyoztak. Elve-
szett az a vezetdi imazs, ami a menedzser foglomban megvolt, ezért az egyszerii
szervezd tobb helyen hatranyos helyzetbe keriilt. Sajat maganak kellett meggy6zni
kornyezetét, ehhez intézményi hattértamogatast nem kapott. Raadasul az elnevezés
és a ténylegesen adott tudas nem fedte egymast. Ez a negativ hatas meglatszott a
jelentkezOk szamaban is, mert az Uj elnevezéssel egyiitt atmenetileg csokkent az
érdeklddés a szak irant. Kiilondsen nagy problémat jelentett, hogy a valtozas nem
érintette a fels6foku szakképzést, ahol tovabbra is megmaradt a kulturalis mene-
dzser elnevezeés. A piac megitélése szerint tehat az egyetemi végzettség alacsonyabb
rangunak tlint, mint a szakképzés. Jogosan meriilt fel olyan elgondolés is, hogy a
miivelddésszervezd diploma mellé a szakot végzetteknek a megfeleld vizsgak leté-
tele utan adjuk ki a kulturalis menedzser fels6foku szakképesitést, mert ez javithatja
elhelyezkedési lehetOségeiket.

Idékozben a képzés belsé szerkezetében is valtozasok torténtek. Az el6z6 ido-
szakhoz képest csokkent a gazdasagi és menedzsment ismeretekhez kapcsolhato
el6adasok és szeminariumok aranya. Piaci szempontbol hatranyos volt a pénziigyi
¢és a marketing targyak oraszamanak csokkenése. Nagyobb teret kapott a felndttne-
velés, de az elhelyezkedési adatok tovéabbra is azt igazoltak, hogy nagyon sokan az
tizleti szféraban, elsésorban a marketing és értékesitdi teriileten talaltak allast, sokan
vezetd beosztast. Idokdzben az allami intézményrendszer is felismerte a megszer-
zett tudas elonyeit, igy egyre tobben tudtak dnkormanyzatoknal, minisztériumok-
nal, palyaztato szervezeteknél, illetve kiilfoldon miikodo cégeknél elhelyezkedni.
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Piaci alkalmazkodas, de hogyan? — Andragogus képzés

A diplomasok iranti keresletet hazankban az jellemzi, hogy a most dolgozé kozel
hatszazezer diplomas kozel fele 2013-ig kikeriil a munkabol mikdzben az id6 alatt
tobb mint 6tszazezer 0 diplomas, illetve ma még nem teljesen tisztazott fels6foku
tanulmanyok befejezését igazold bizonyitvannyal rendelkez6 jelenik meg a mun-
kaer6piacon. A felsGoktatasbol kilépok feltételezett szama a vizsgélatok alapjan
ekkorra mintegy 15-20 szazalé¢kkal mulja feliil az 6sszes 0j diplomas iranti igényt.
A munkaerGpiac egyensulyat elsésorban az hatarozza meg, hogy a felsdoktatasbol
kilép6 fiatalok képzettsége mennyire felel meg ezen 1j keresletnek. (Timar, 1996)
Ez a hasznalatkész és innovativ tudast, a nagyobb foku alkalmazkodo képességet,
mint kimeneti értéket kifejlesztd, multidiszciplinaris €s holisztikus iranyt képzés
kovetelményét erdsiti. Erdemes megjegyezni, hogy erre Durkd Matyéssal egyiitt
mar 1999-ben felhivtuk a figyelmet, és a jelenlegi felsdoktatasi tdrvény, valamint
a Bolognai folyamat végrehajtasa pontosan a fentiek ellenkez4jét eredményezte. A
BA fokozat képzései sem holisztikusnak, sem multidiszciplinarisnak nem tekinthe-
tok, igy ezek a szakemberek hasznalatkész és innovativ tudassal nem fognak ren-
delkezni. Mivel az MA fokozatba belépés kovetelményei €s keretei nem tisztazot-
tak, szamolnunk kell azzal, hogy tdmegesen jelennek meg a munkaerdpiacon a BA
fokozattal rendelkez6 szakemberek, akik felkésziiltsége a piac oldalarol komolyan
megkérddjelezheto.

Ismételten ki kell emelniink az 0j piaci viszonyok egy 0sztonzd sajatossagat,
annak ellenére, hogy az elmult években ezzel a gondolatmenettel ellentétes folya-
matok zajlodtak. A fels6oktatasnak le kell szallnia a tudomany g6gos elefantcsont
tornyabol, és egyre kozelebb kell 1épnie a gyakorlati élethez. Korunk szamtalan
hatalmas, korszakfordité eredménye bizonyitja, hogy az igazi sikerhez az elméleti
eredmények gyakorlati alkalmazasain keresztiil juthatunk el. Ezt tamasztja ala az
Eurdpai Unid ajanlasa, mely szerint a képzés stadiumabol a kereso foglalkozasba
val6 atmenetet igen kemény gyakorlati oktatassal és szakképzéssel kell megkdnnyi-
teni. (Hinzen, 1996) Ma mar az egész életen at torténd tanulas kiilonb6z6 formai (li-
felong education, lifelong learning, recurrent education, permanent education, adult
education) nélkiilozhetetlenek a piacon jelen 1évo vallalkozasok szamara is, mert
csak igy tudnak megfelelni a kor kdvetelményeinek. Ezek a cégek mar képesek és
hajlandok is megfizetni a piacon maradasukhoz fontos képzéseket. A piac igényli a
naprakész tudast, és ha a felsGoktatas nem hajland6é megteremti sajat maga szamara
a megfeleld oktatasi bazist, akkor a vallalkozasok a maguk, sok esetben kérdéses
modjan gondoskodnak errdl, és erre mar Magyarorszagon is van néhany példa.

A kiut tehat Magyarorszagon sem lehet mas, mint a gyakorlati élethez igazodo
oktatasi rendszer és ezen beliil a felsGoktatasi rendszer at/kialakitasa ugy, hogy az
oktatds soran az informdcio atadasa és feldolgozasa is egyre hatékonyabb legyen.

Az andragdgus képzés viszont sok kérddjelet vet fel. El6szor is a kiviilallok a
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képzést és annak kimenetét nem tudjak elhelyezni sem a munkaerd piacon, sem sajat
értékrendjiikben. Az érthetetlen és kiilonds elnevezés ma még akar vonzo is lehet,
de az elhelyezkedés kérdéses. A szak elnevezése nem fedi le a valos piaci poziciot,
rdadasul pontosan arra a teriiletre nem iranyul, ahonnan eddig a kereslet nagy része
érkezett, és ahova mas intézménye sem képeznek szakembert. Ez pedig a civil szféra
vezetése, illetve a civil és az iizleti szféra marketing szemléletli 6sszekapcsolasa,
valamint a palyazatok kezelése. A gazdasagi felsdoktatds még ha képez is ilyen
szakembereket, azokat a tagabb iizleti szféra felszivja, igy jelentds ellatatlan teriilet
keletkezik. Jelen pillanatban tehat a BA szintii andragogus képzés nem fedi le a piaci
igényeket, az egyik oldalon taltermelés varhatd, mikozben a masik oldalon komoly
hiannyal kell szembenézniink.

A hidat talan a mester szak jelentheti, de errél nem tudunk sokat. Vannak elkép-
zelések, de az egyes szakterliletek elnevezése mar mutatja, hogy az anomalidk fenn-
maradnak. Példaként emlitheté a média szakirany hianya, ami érthetd lehet akkor,
ha a média szakemberek tilképzésére gondolunk, de az eddigi képzéseknél pont az
volt a cél, hogy megtanuljdk a szakembereink a médiahasznalatot. Mas az ujsagird
és mas a tudatos médiahasznalatot valaszto, felkésziilt menedzser tipusu vezetd. A
mi képzésiink az utdbbira iranyult.

A mesterképzés teriiletén beliil komoly problémat jelent, hogy az egyetemek a mi-
ndség garantalasa miatt komoly hatranyba keriilhetnek. Mivel az egyetemi oktatok
nehezebben lehetnek vezetd oktatok, mint a foiskolai szakemberek, ezért paradox
modon a féiskolaknak jobb lehetdségiik lesz mesterszakot inditani. Igy nagyhirii
egyetemek is nehéz helyzetbe keriilhetnek, még akkor is, ha oktatd gardajuk ko-
moly, nemzetkozi szinten is értékes teljesitményt tud felmutatni. Az ellentmondésok
feloldasa elengedhetetlen, mert egyébként a legrosszabb esetben kontraszelekcios
jelenségekkel nézhetiink szembe, amelyek a késObbiekben mar csak nehezen ke-
zelhetOk.

A fentieket igazolja az is, hogy Debrecen az egyetlen hely, ahol az andragogia
¢és a miivelddeés teriiletét valasztok fokozatot szerezhetnek. Az évek ota sikeresen
miikddd doktori iskola ellenére pont Debrecen lehet az az egyik egyetem, ahol nem
tud mesterszak indulni a nem egyértelmiien megfogalmazott kovetelményrendszer
miatt.

Tudomanyszervezési, értékelési kovetkeztetések

Befejezésiil sziikségesnek latszik tudomanyszervezési, -vezetés konzekvenciak
levonasa az eddig elmondottakbol. A multidiszciplinaris kutatas optimalis helye,
kerete lehet az egyetemi Miivelédéstudomanyi €s Feln6ttnevelési Tanszék, ma mar
Andragogia Tanszék, amely természetesen — €ppen a képzés multidiszciplinaris
jellege miatt — sziikségszerlien magaban egyesiti a f6 tudomanyteriiletek képzett
szakembereit, mint oktatokat. Itt tehat egyrészt lehetdség adodik a miivelddés, fel-
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néttnevelés jelenségeinek a kiilonb6zo szaktudomanyos dsszefiiggések szerinti kii-
lon-kiilon elméleti 6sszefoglalasara.

Egyuttal nagyon fontos feladat lehet az itt dolgozok szamara a kiilonb6z6 szaktu-
domanyos aspektusok altalanos embernevelési ,,fert6zottsége” elméleti alapjainak a
kidolgozasa is. (Ugyanis tapasztalatunk, hogy a multidiszciplinaritasban résztvevo
szaktudomanyok amellett, hogy a maguk szaktudomanyos aspektusat hozzdk ma-
gukkal az andragogiai kutatdsokba, a dominans embernevelési stratégia ,,beszami-
tasa” kozben némileg adaptalédnak, modosulnak, mikézben modositolag hatnak
magara az andragogiara is. Az adaptalodas, modosulas tehat kolesonds.)

Végiil a tanszéki keret optimalis lehetdséget jelent komplex embernevelési prob-
lémak feldolgozasara, hiszen maga a tanszék oktatogardaja tipikus multidiszcipli-
naris kutatoi team-et jelenthet a kutatasi feladat komplex vizsgalata elvégzéséhez.
A koézmiivelddés, felnottképzés problémainak ezt a multidiszciplinaris kutatdsat
szakteriiletiinkon sziikségszeriien fel kell vallalnunk még akkor is, ha csoportosan
vagy egyedileg esetleg sorozatosan ,,ra is fizetiink” erre.

Ez a veszély leginkabb az ilyen multidiszciplinaris tudomanyos kutatas értékelé-
sénél, a tanszékek akkreditalasanal fenyeget. Nem allitjuk, hogy az ,,Akkreditacios”
¢és ,,Doktori Bizottsag”-ok mar maguk is nem débbentek volna ra arra, hogy az
ezredvég nagy tudomanyos kihivasa: a multidiszciplinaritas aranya nagyfoku nove-
kedésének a sziikségessége. Mar nemcsak a filozofiai, a természettudomanyi-, ha-
nem a tarsadalomtudomanyi kutatasokban is. Az ebbdl sziikségszeriien levonando
tudomanyos értékelés valtozasa ezzel a felismeréssel nem tartott megfelelden 1épést.
Nagyon erések még az unidiszciplinaris kutatasértékelési stratégiak, hagyomanyok
értékelési ,,reminiszcenciai”.

Az Akadémian és az egyetemeken tobbnyire az egy szaktudomanyra lesziikiilt,
elmélyiilt kutatas folyt. Ennek megfelelden megoldottak altalaban a szaktudoma-
nyos értékelési aspektusok s munkamodszerek is. Ezekbol a mi kutatasaink mult-
idiszciplinaritasukkal jelent6sen kiillonboznek. Mas a kutatas egy-egy tudomany
szerinti elmélyiiltségi lehet6sége is, mikdzben megnd a tobb tudomany felé vald
szemléleti integralodasnak, a kiils6 és bels6 tagabb dsszefliggésrendszerek feltara-
sanak a kotelessége és lehetosége is.

Az elmondottak miatt ma az orszdgos tudomany-vezetés egyik legsiirgdsebb fel-
adatanak tartjuk a multidiszciplinaris kutatasokkal kapcsolatos szervezési, vezetési,
értékelési problémak miel6bbi megnyugtato rendezését.

Tanulmanyunk mar 1999-ben elére vetitette, hogy az akkreditacios folyamatban,
illetve a felsdoktatas atalakitdsa sordn az unidiszciplinaris szemlélet kertl el6térbe,
hiszen igy konnyen kijeldlhet6k a szakteriileti hatdrok. Az egyik {6 probléma, hogy
a multidiszciplinaritas egyre siirgetobb kdvetelményei a mara megvalosult felséok-
tatasban szinte egyaltalan nem érvényesiilnek. Emellett nem vették figyelembe azt
sem, hogy a hagyomanyos tudomanyteriileti besorolasok mellett az (ijabb kutatasok
eredményeként mas tudomanyszervezési modell is elképzelhetd. Olyan, ami sokkal
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kozelebb all korunk valosadgahoz és a piac altal meghatarozott kovetelményekhez.
Ennek a sziik latokorti folyamatnak esett aldozatul a miivelddésszervezok, a kul-
turalis szakemberek képzése. Bar a tapasztalatok azt bizonyitjak, hogy a kulturalis
szolgaltatasok ndvekedésével egylitt az ezen a teriileten végzettekre nagy sziikség
van a piac tobb szegmensében is, képzésiik — tobbek kozott a pillanatnyi talkép-
zésnek koszonhetden is — Iényegében megsziint. Ma csak remélhetjiik, hogy Durko
Matydssal egyiitt felvetett gondolatunk a multidiszciplinaritas sziikségességérol és
az andragogia tényleges tudomanyszervezeti helyének megtalalasarol a kozeli jo-
voben meghallgatésra talal.
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