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REGI ES U) MUZEOLOGIA - OKTATAS ES KUTATAS

A 20. szdzad sordn a muzeoldgia oktatasa Eurépdban és a tengerentuli egyete-
meken gyakorlatkdzponta kurzusokat jelentett, ahol a professzionalis mizeu-
mi karriert kovetni vagyo6 szakembereket képeztek. Eza médszer lassan megval-
tozott: a muzeoldgia az egyetemi oktatds minden szintjén és sokféle teriiletén
megjelent, s6t maguk a muzeumok is kezdtek részt vallalni benne. Néhany
egyetemen muzeolédgiai tanszékeket hoztak létre, kialakultak kutatékdzpon-
tok, jelent6sen megnovekedett a szakteriilettel foglalkoz6 konyvek és folydira-
tok szama - kiilénosen az elmult évtizedekben. Az egyetemi kutatds és oktatas
résztvevdivaltak a ,kritikai muzeoldgia” legf6bb teoretikusaiva, annak a nem-
zetkozitrendnek a képviselGivé, amely a korabban a mizeumi teriileten uralko-
doé linedris narrativatél valé elszakadas posztmodern reprezentansa, a korabbi
tekintélyelvii gyakorlat ellenzdje. Az elméleti muzeoldgia ezen 1j irdnya a mu-
zeumi gyakorlatot is megtjitja, egytttal a mizeumok belsé elzartsagat felvalt-
jaakiviilrdl jove nézetek és vélemények elfogadasa.

Hogy ma mennyire fontos a muzeolégia, és mennyivel szélesebb teriiletet érint,
mint a kezdetekkor, azt egy kiragadott adatsor is jél illusztralhatja: az Egye-
stilt Kirdlysagban idén 72 muzeoldgiai targyd masterképzést inditottak, eb-
bdl 27-et kiilonbozd londoni egyetemeken, a tobbit olyan varosok egyetemein,
mint Norwich, York, Lincoln, Liverpool, Birmingham, Leicester, Manchester,
Southampton, Brighton, Durham, Oxford, Bath, Canterbury, Newcastle, Leeds,
Cardiff, Aberdeen, Glasgow, Edinburgh. A kurzusok témadinak megoszlasa is
tanulsagos: tobbségiiknek targya a mizeumi gylijteménygondozas (curating -
a kuratori feladatok a magyar széhasznalatban tévesen szinte kizardlag kial-
litdsrendezést jelentenek, holott angol nyelvteriileten a kifejezés els6sorban a
muzeumi gyljtemények gondozdsat jelenti), a gy(jtés, a muzeoldgia (museum
studies), de a galériai munka, a mizeumpedagdgia, a kulturalis 6rokség gon-
dozasa, s6t egyes mtizeumtipusok szerinti mizeumi tanulmdnyok is megtalal-
hatdék a programokban.

Az angliai University of Leicester egyike a témdaban leghosszabb ideje oktatasi
programot hirdetd intézményeknek. A jél bevalt, de folyamatosan megujulé ok-
tatdsi program mellett muzeoldgiai kutatékdzpontot is 1étrehoztak. Az 1999-
ben alapitott Research Centre for Museums and Galleries a School of Museum



Studies posztgradudlis programjat segiti az elméleti és gyakorlati mizeumi
munka teriiletén végzett kutatassal. Partnerei ebben a miizeumok és galériak,
mas fels6oktatasi intézmények, kulturdlis szervezetek - nemcsak az Egyesiilt
Kiralysagban, de kiilfoldon is. A partnerintézményekkel kozosen kialakitott
projektek nem csupan a muzeumokra voltak hatdssal, hanem a kozonségre
is jelentds befolyast gyakoroltak. A kutatdsok — amelyeket kiilsé felhasznalok
megbizasdbol is elvégeznek - a tarsadalmi hasznosulas, az oktatas, a kommu-
nikacio, a kozosségi feladatok témakdrében folynak, az Arts and Humanities
Research Council, az Eurépai Unié, a Wellcome Trust, az Arts Council England,
a Heritage Lottery Fund, a National Endowment for Science, Technology and
the Arts, valamint egyéb orszagos és regionalis miizeumok és a kormanyzat ta-
mogatdsaval.

Akutatdsi program elsédleges célja egy tjfajta gondolkoddsmod és alkotéi gya-
korlat megteremtése, a kulturdlis szervezetek munkdja hatasossaganak és ered-
ményességének novelése. A program kiindulépontja szerint a mizeumok és
galéridk, a kulturdlis 6rokség aktivan formalja jelenlegi életiinket, vildigunkat.
Az egyiittmiikod6 szervezetek részesei a valtozo tarsadalmi, politikai és kornye-
zeti kiizd6térnek, kutatasokat végeznek annak kapcsan, hogyan jarulnak hoz-
zd a muzeumok a k6zonség formaldsdhoz, a tarsadalmi problémdak megoldasa-
hoz nyilvanos vitak, beszélgetések révén.

A kutatékozpont a tarsadalmilag elkotelezett elmélet és gyakorlat hive; legfonto-
sabb célja az egylittm{ikodés a kulturalis szintér szervezeteivel. Nem a szokasos,
amuzeumi gyakorlatban mélyen gyckerezd hierarchikus munkamadszer hivei,
hanem a szakmai ismeretek kiilonboz6 teriileteinek és szintjeinek egyiittm-
kodését célozzak, kutatdk, gyakorlati szakemberek, miivészek, aktivistak ko-
z6s munkajat, a megélt gyakorlat és a kuratori és tudomanyos, elméleti szakér-
telem egyiittes alkalmazasat. Ehhez sziikséges az eddigi akadémiai szabdlyok
atlépése, Uj kutatasi modszerek kialakitdsa, a gyakorlati kisérleti munka révén
amuzeumok szamara Uj lehetGségek biztositasa, tArsadalmi szerepiik megerd-
sitése, mindezt akdr nemzetkozi viszonylatokban kialakitva, a publikdcidk te-
rén is érvényesitve.

Az eurdpai képzési programok kozott talalhatunk nemzetek kozotti egytittmi-
kodés alapjan kialakitott, 2007-ben inditott, s azéta folyamatosan m{ikodd kur-
zust. Ilyen példaul a heidelbergi egyetem Eurépai Mivészettorténeti Intézete
és az Ecole du Louvre altal inditott négyszemeszteres program, amely a gytijte-
ményszervezés, konzervalds, restaurdlds, a kulturalis 6rokség fenntartdsa koré
épiil, haszndlva a Louvre és més francia mtizeumok gytijteményét, azokhoz sza-
bad elérhetdséget és kutathatdsagot biztositva. Az itt végzettek elhelyezkedési



lehet8&sége széles - 4ltalaban a kulturalis adminisztracid, az oktatas, a kutatas,
turizmus, a média, a miikereskedelem és miivészeti tanacsadas terén vallalnak
munkat.

Az Ecole du Louvre talan a legfontosabb szerepet t6lti be a francia muzeolégiai
oktatasban és kutatasban: Dominique Poulot, az Université Paris 1 Panthéon-
Sorbonne professzora a francia muzeolédgia torténetét 6sszefoglalé tanulma-
nyaban ezt tobbszor is hangsilyozza. Hasonléképpen fontosnak tartja a Sor-
bonne muzeoldgiai oktatasat, a francia filozéfiai és torténettudomanyi iskola
hatdsat a muzeoldégidra. A mtizeumi fejlesztések, az ij mtizeumok, az ezekben
foly6 szakmai munka, a kutatékozpontok mellett a francia kozponti ICOM sze-
repétisjelentGsnek itéli meg.

Az egyetemi muzeoldgiai kutatas masik példaja az Osl6i Egyetem Bolcsészettu-
domanyi Karanak Kultartorténeti és Keleti Nyelvek Tanszéke, amelynek talan
meglep6 mddon része a Museum Studies Centre. A kozpont feladata a muzeu-
mi szakemberképzés, a tudomanytorténet kutatdsa, valamint a mtizeumi kulta-
ramenedzselés feladatainak megfogalmazasa. A kdzpont 2011-ben jott 1étre, és
mas hasonlé intézményekkel is kapcsolatot tart. A kutatasok témaja a muzedlis
intézmények legszélesebb valasztéka, a mizeumtipusok egymasra hatasa, fej-
16désiik, valtozasaik. Az interdiszciplinaris kutatdsok a mizeumokkal, a mu-
zealizaci6 folyamataval, a mizeum mint intézmény torténeti fejlédésével fog-
lalkoznak. A kutatas targya tovabbd a miizeumok 21. szazadi fejl6dése, hogyan
alakitjdk a mult, a nemzeti és regionalis identitas, a nemzeti kultdra és més or-
szagok kulturajanak megértését. A kutatasi programot is ennek megfelel6-
en alakitottak ki a mizeumtdrténet, a mizeumi identitds és intézményesiilés,
a kidllitdselemzés, a mizeum mint miifaj fejlédéstorténete, a kulturalis 6rok-
séggel val6 kapcsolat témaiban.

~Egyszerlibb” képzési programot vizsgalva j6 példa a New York University Mu-
seum Studies programja, amely hdrom évtized alatt tobb mint hdromszaz szak-
embert képzett. A végzettek alegkiilonfélébb mizeumokban, arborétumokban,
science centerekben, nemzeti parkokban, magan-, céges és kozgytijtemények-
ben, kormdnyzati szervezeteknél, torténeti tarsasagoknal, miivészeti galériak-
nal talaltak munkat. Ez a mizeumi tevékenység teljes spektrumat érinti: igaz-
gatdk, kurdtorok, muzeumpedagdgusok, regisztrarok, gylijteménykezelSk,
média- és kozonségkapcsolati munkatarsak. Az egyetem ehhez olyan oktatasi
programot dolgozott ki, amely a felsorolt teriiletek szakembereit foglalkoztat-
ja, elméleti és gyakorlati oktatast jelent - szakmai gyakorlattal (internship) ki-
egészitve. A kurzusok osszetétele, kindlata jelzi, hogy a program harom évtize-
des multja soran sikeriilt egy valoban a miizeumi tevékenység teljes spektrumat
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érintd oktatasi kindlatot teremteni: torténeti, gylijteménykezeldi, restauratori,
digitalis ismeretek, pénzalapok elteremtése, kidllitasok szervezése és tervezé-
se, torténelmi és tajképi emlékhelyek, mizeumtorténet, mizeumelmélet, ar-
chivumok, miizeumpedagégia, miizeumi menedzsment, kortars mizeumok,
muzeumi interaktiv technoldgia, kutatds szerepel a vdlaszthatd targyak kozott.
Ez aképzési program talan az egyik legteljesebb mintdja az amerikai és nyugat-
eur6pai egyetemi muzeolégiai oktatasnak, amely mar a 21. szdzadi muzeolégia
Uj elveinek megfelelGen jott 1étre.

Az egyetemekhez kotott kutatas altaldban a fentihez hasonld programokhoz kap-
csolédik. Ritka az 6nallé kutatdsi kozpont, mint példaul az Osléi Egyetemé. Va-
lamivel gyakoribbak viszont a muzealis intézmények keretein beliil felallitott
kutatokozpontok.

A kutatds muzeumi kdzpontjai koziil talan a legérdekesebb a washingtoni Smith-
sonian Center for Education and Museum Studies (SCEMS) programja. A Mu-
seum Studies website 1998 és 2014 k6zott m{ikodott mint a web létrejétte 6taa
legrégebbi digitdlis forrds a mizeumi teriileten, széles kor(i, napi szint{i ismere-
teket nyudjtva a miizeumi munka szamara, kutatasi eredményekkel a miazeumok
tarsadalmi szerepére vonatkozdan. Ezt szolgalta a Fellowships in Museum Prac-
tice program weben elérhetd el6addsaival. A SCEMS 2014-ben Gj nevet kapott és
atalakult, a Smithsonian Center for Learning and Digital Access (SCLDA) j web-
oldala a Smithsonian Learning Lab. Ez a weboldal tobb mint kétmilli6 elérhetd-
séggel rendelkezik, haszndldi személyes gytijteményt, illetve oktatasi progra-
mot, kutatdsi tervet hozhatnak létre, meg is oszthatjak a munkdjukat. Mivel hat
masodpercenként digitalizalnak a Smithsonian gyGjteményébdl egy-egy tijabb
targyat, az oktatasi program folyamatosan Gijat tud nytjtani, lehetéséget teremt-
vearra, hogy interdiszciplinaris kutatasokat végezzenek a felhasznalok, és i tu-
dastlétrehozva azt meg is oszthatjak - haszndalva a Smithsonian hatalmas torté-
neti, természettudomanyi, kulttrtorténeti, miivészeti gyijteményét. A kutatasi
eredmények folyamatosan frissiilnek, és a weboldalrél letolthetdk.

Az1974-ben alapitott J. Paul Getty Museum a Los Angeles Brentwood negyedé-
ben 1év8 Getty Center és a Pacific Palisades-beli Getty Villa hires, értékes és sok-
rétl gylijteménye mellett kutatékozpont is 0sztondijas programokkal. A Getty
Research Institute nemzetkozi kutatokozpont elsGsorban a miivészettorténeti



kutatast szolgalja. Emellett éves 6sztondijakat hirdet kortars miivészek szama-
ra (Getty Artists Program), konferencidkat szervez, amelyek szakmai anyagat
kozzéteszi.

A német Institut fiir Museumsforschung nem egyszerien mizeumi kutata-
si kozpont, anndl sokkal tobb. A Berlin-Dahlemben 1évG intézményt 1979-ben
hoztak létre - mint a berlini allami miizeumok (Staatliche Museen zu Berlin)
dokumentaci6s és kutatokozpontjat. Evente kozzéteszi a német miizeumok sta-
tisztikai adatait, irdnyitja a torténeti muzeolégia kutatast, koordinalja a mutze-
umi digitalizalast és a kulturdlis 6rokség iigyeit; szervezetileg a Stiftung Preus-
sischer Kulturbesitz része. A dokumentacios és kutatokozpont feladatai kozé
tartozik az orszagos muzeumi statisztika elkészitése, a latogatéi kutatasok, a
muzeumi menedzsment gyakorlati kérdései, a részvétel az eur6pai és a nem-
zetkozi interdiszciplindris kutatasi projektekben, a mizeumi dokumentacié
feltigyelete, a mtizeumi gyakorlat alapelveinek kidolgozasa, a digitalizalas és
archivalas, a muzeolégiai és torténeti muzeolégiai kutatasok, szeminariumok,
kurzusok szervezése. Az intézet sajat konyvtara és archivuma a kiilsé kutatok
rendelkezésére 4ll, csakigy, mint a nyolcvanas évek 6ta folyamatosan gyarapo-
dé adatbazisa és publikacidi. Szdmos orszagos és nemzetkozi projektet irdnyit,
amelyek a miizeumi gyakorlat minden teriiletét érintik.

A Varséi Muzeumi és Kozgytijteményi Nemzeti Intézet (Narodowy Instytut Mu-
zealnictwa i Ochrony Zbioréw - NIMOZ) kicsit mds, mint a berlini. Az dllamilag
szervezett és finanszirozott intézményt 2011-ben alapitottak. Profilja sok vona-
saban hasonlit a berliniéhez: feladata a nemzeti mizeumi stratégia kidolgozasa,
az orokséggondozas - mindennek a jarulékos gyakorlati feladataival, s6t a lopott
vagy az orszagbdlillegalisan kijuttatott torténelmijelent6ségli targyak nemzeti
regiszterét is itt kezelik. De feladata a kozgyijtemények fejlesztése és megujita-
sa is, a mizeumi menedzsment kidolgozdsa, a torvényi hattér naprakész kiala-
kitasa, oktatdsi programok szervezése a muzeoldgia legkiilonbozébb teriiletein,
tudomanyos kutatas és adatbazisok létrehozasa. A lengyel muzeoldgiai kutatas
és oktatas megujitasa révén minden miizeumtipus esetében a mtizeumok tarsa-
dalmi szerepvallaldsanak erdsitése a cél. Az ehhez az elmult években kidolgozott
stratégia része a muzeumi teriilet jelenlegi helyzetének felmérése és a kutatasi
irany elméleti és gyakorlati feladatainak meghatarozasa. A folyamatba bevon-
jak - a muizeumi szakemberek mellett - az akadémiai kutatas résztvevdit, a ci-
vil szervezeteket és mindazon egyéb tarsadalmi szervezeteknek a képviselGit is,
amelyek pozitiv befolyassal lehetnek a teriilet fejlédésére.

A gyakorlati muzeoldgia (operational, practical museology) a mtizeumi gyakorlat
szervezeti protokolljait, a kidllitdsokat, a programokat jelenti, a mindezekhez



kapcsolodo szakmai hattérrel egyiitt (oktatas és kutatds), mig a kritikai muzeo-
logia (critical museology) a gyakorlati muzeoldgiat vizsgalja, vagyis a miizeumi
gyakorlat mindazon elemeit, amelyek a gazdasdagi és politikai élet hatalmi vi-
szonyaitdl fiiggnek.

A kritikai muzeoldgia szerint a miizeumi miikodést alapvet6en négy tényezd be-
folyasolja: a torténelem, a gylijt6k személye és a gyijtés folyamata, a mizeum
mint intézmény és végiil a targyak objektivnak gondolt interpretacidja. Ezek
értelmezése az elmult idGszak kutatasainak témaja: cikkek, tanulmanyok, ko-
tetek sokasagat eredményezte. A kritikai muzeolégia lényegét ezek az irdsok a
dekonstrukci6 fogalmdban hatarozzdk meg, szkeptikus alapallast fogalmaznak
meg a tudassal szemben, megkérdGjelezését az ,informaci6 egyenld tudas” kép-
letének - onkritikus és reflexiv gyakorlatot alkalmazva.

A kritikai muzeoldgia egyel6re nem véltoztatja meg a gyakorlati muzeolégia mii-
kodésrendszerét, ugyanakkor j6 ideje nem hagyhaté figyelmen kiviil. Céljanem
valamiféle intézményi reform, hanem egy folyamatos kritikus és dialektikus
parbeszéd fenntartasa. Mig a gyakorlati muzeoldgia mindig érintett politikai-
lag, a kritikai muzeoldgia soha nem lehet ilyen, egyuttal Gjfajta néz6pontot ki-
nal a mizeumi miikodés vizsgalatara. Ahelyett, hogy a mizeumokra a valahol
Noé barkajaval kezd6dden induld, gyljteményalapt intézményekként tekinte-
nénk, inkabb specialis torténeti periédusokban és foldrajzi koriilmények kozott
létez6 sajatos kidllitasi komplexumokként kellene kezelniink &ket, javasolja
a kritikai muzeoldgia.

A muizeumok tobbé nincsenek monopolhelyzetben az dltaluk intézményesitett
materidlis vagy vizudlis kultirak vonatkozasdban. Kérdés, hogy a materialis és
virtudlis valésagok egyiitt létezése nem eredményezi-e majd azt, hogy a mu-
zeumok 6nmagukat sziintetik meg. A miazeumokkal kapcsolatos 4j elvarasok
mély torést okoztak a gyakorlati muzeolégia miikodésében, és ez megujulast
igényel. Ehhez nytjt segitséget miiveldi és alkalmazdi szerint a kritikai muzeo-
logia. A valasztas nem a ,templom” és a ,forum” kozott sziikséges. A kritikai
muzeol6gia megfogalmazasa szerint a lehet6ségeket kidolgozé laboratériu-
mokra van sziikség.

A kritikai muzeoldgia alkalmazasara miivészeti miizeumok esetében j6 példa And-
rew Dewdney-David Dibosa-Victoria Walsh: Post Critical Museology: Theory and
Practice in the Art Museum cim kotete, amelynek egy kisérlet volt a kiindulé-
pontja. A projekt cime Tate Ecounters: Britishness and Visual Cultures: 2007 és
2010 kozott hdroméves k6zos munkat jelentett, amelyet az Arts and Humanities
Council finanszirozott, s amelynek résztvevdi a Tate Britain, a London South
Bank University és a University of Arts, London voltak. Ezid§ alatt a két egyetem



tobb mint hatszaz hallgatdja latogatta rendszeresen a Tate Britain és a Tate Mo-
dern kidllitasait, koziiltik tizenketten vallalkoztak arra, hogy talalkozasukat az
intézményekkel kétéves periddus sordn - a kutatdsi projekt elveinek és célkiti-
zéseinek megfelel6en - dokumentdljak, csaladjukkal egyiitt. A részvétel feltétele
volt: ezek a hallgatok csaladjuk torténetében el§szor vesznek részt felsGoktatas-
ban, és vagy 6k maguk, vagy sziileik, illetve nagysziileik bevandorlék. Latogata-
saikkor kétszaz kérdGivet toltottek ki, 6sszesen haromszaz esszét irtak, 143 dranyi
videdinterja késziilt veliik, tizennégy dokumentalt workshopon és tizenkét kuta-
tasi projektben vettek részt, csalddjukkal kozosen. A programhoz a két mizeum
munkatarsai és kiils6 kutatok is tarsultak. A projekt egyik f§ célja annak kutatasa
volt, milehet az oka a Tate Britain jelenlegi valsaganak, miért és hogyan jutottide
az1897-es megnyitasa 6ta, amely iddszakban végig ugyanazt a bemutatasi mddot
alkalmazta tarlatain. Ehhez nemcsak a kidllitasi gyakorlatot, hanem a mizeum
szervezeti felépitését, gazdasagi fliggésrendszerét is vizsgaltak és azt, hogy a
transzkulturdlis kozonség miért nem fogadja el a tobb mint szazéves gyakorlatot.

9 Ezakisérlet az egyik legjelent&sebb kutatasi projekt: jélillusztralja, merre halad a
21. szazadi muzeoldgia - kutatds és oktatds egyarant. A kritikai muzeologia két-
ségteleniil 6sztonzé lehet a miizeumi megtijuldsban, és ehhez mar nemcsak az
amerikai és a brit, de més eurdpai orszagok egyetemi oktatasi gyakorlata és ku-
tatasi programjai - miazeumi és egyetemi is - alkalmazkodtak.
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