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Kraiciné Szokoly Mdria

Az egész életen at tarté tanulas
Kkihivasai az ezredfordulén

Az egész életen at tarté tanulas fogalma

A lifelong learning mai fogalma — amelyet szinte valamennyi orszagban a nemzeti nyelvre torté-
né forditas nélkul, angol formaban hasznalnak — az elmult harminc évben alakult ki. Az eurdpai

felnéttképzést meghatarozé valtozasi folyamatnak jé lett volna, ha része a fogalom tisztazasa,
azaz a megkulonbdztetés a tanitas, nevelés, tanulas, képzés (teaching, education, upbringing,
training) k6z6tt. Ez azonban nem tértént meg, mikdézben a nemzetkdzi szervezetek a kifejezést
széles kérben hasznaltak. igy az 1996-os esztendét mind az OECD, mind az Eurépai Unié a

lifelong learning évének deklaralta, azaz a kévetkezd 6t, illetve négy éves peridodusra a szer-
vezetek az egész életen at tartd tanulast tekintették elsé szamu oktatasi-képzési prioritasnak.
A nemzetkdzi és a magyar szakirodalom attekintése kapcsan megallapithatd, hogy a learning
megfeleldjének altalaban a tanuléast tekintik. Barddcz Andras szerint tanulason a tanulé szemé-
lyének sajat magara iranyuld tevékenységét értjik. Pontosabban azt mondhatnank, hogy sajat
magara haté tevékenységét, hiszen el6fordulhat, hogy tanulasnak tekintjik a nem szandékos

tanulast is. A tanul6 aktiv kdzremiikodésétél azonban soha nem tekinthetiink el.

A torténeti leirasok kiindulépontként a 70-es éveket jeldlik meg, amikor Paul Lengrand egy
UNESCO-konferencian elmondott jelentése az Introduction to life-long learning cimet viselte,
majd ezt kdvetéen szamos eurodpai és vilagszervezet, igy az OECD, az UNESCO, az Eurépa

Tanacs és a Romai Klub hasznalta a fogalmat mas-mas indittatasbél, mas-mas filozoéfia és

szandék mentén. A fogalom egyébként azért kerilt az érdeklédés homlokterébe, mert erre az
id6szakra mar prognosztizaltak a munka vilaganak 6sszezsugorodasat és a munkanélkiliség

varhato kiszélesedését. Az ezzel jaro jelenség-egyuttest napjainkban tényként éljik meg: ilyen

a formalis képzés expanzidja és idbbeli kiterjedése, a szabadidében megszerzett tudas és

kompetenciak felértékelédése a munkaerépiacon, tovabba a munka vilagaban és a tarsadalmi

életben valo sikeres létezés feltételeként a folyamatos tanulas tarsadalmi sziikségességének
és egyeéni igényének megjelenése.

1970-72-ben Edgard Faure vezetésével nemzetkozi felmérés készliilt az oktatas helyzetérdl. A
eredményt k6zzétev6 tanulmany a Learning to be. The world of education today and tomorrow
cimet viselte, hangsulyozva az egyén jogat és sziikségét a tanulashoz, tovabba a széles t6-
megek bevonasanak szikségességét a tanulasba. 1973-ban az OECD Recurrent education:
a strategy for life long learning (Visszatér6 oktatas: stratégia az egész életen at tartd oktatas

szamara) c. jelentése a globalis gazdasag és a versenyképesség mentén épitette fel gondolat-
menetét és féként a foglalkoztatas kérdéseivel és az egyéni tanulassal valé 6sszefliggéseivel

foglalkozott. Erintette pl. az alapoktatds és a pedagdgusképzés szerepét, de elsGsorban a

kotelez6 iskolaztatason tuli oktatast, képzést célozta meg.

A 80-as években mar széles kdrben hasznaltak a fogalmat iskolarendszeren kivuli, nonformalis

tanulasi értelemben, a 90-es években pedig a munkanélkiliség elleni harc és a versenyképes-
ség novelésének eszkbdzeként kerult a politika homlokterébe. A egész életen at tart6 oktatas és
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egész életen at tartd tanulas megkulonboztetése nem véletlen. Az utébbi évtizedben a hang-
suly az oktatasrol a tanulasra helyezédik at. Az oktatas fogalma ugyanis sokak szamara magan
viseli az iskolai kudarcok, az alapoktatas nehézségeinek asszociacioit, illetve erésen felveti az
allam felel6sségét a széles tomegek tanulashoz valo hozzaférése vonatkozasaban. A tanulas
fogalmaban viszont az egyén sajat tanulmanyi elémeneteléért vald személyes feleléssége jele-
nik meg direkt médon, azzal, hogy az egyénnek szabad valasztasa van abban, hogy az oktatasi
piacon mit valaszt. Ezt kicsit elfedi az a tény, hogy a hozzaférés biztositasa széleskori tarsa-
dalmi feltételek megteremtésének kotelezettségét roja az allamra. Az utdbbi években azonban
a radikalisan megvaltozott szocio-0kondmiai okok és a nemzeti oktatasi rendszerek valtozasai
miatt a két fogalom kozotti kildnbség eltlinni latszik, féként az egész életen at tarté tanulas
hasznalata valik altalanossa, de megmaradt a definiciok pontatlansaga és absztrakt jellege.
1995-ben jelent meg Teaching and Learning — Towards the learning society cimmel az Eurdpai
Bizottsag Fehér Kényve, amely az eurdpai k6zdsségi politika legfontosabb iranyadd dokumen-
tuma lett. Ez kdzéppontba allitotta az egyéni felelésséget és elfogadta azt az allaspontot, hogy
a lifelong learning legalabb annyira az egyén dnmegvaldsitasardl és allampolgari jogainak
gyakorlasarol szol, mint amennyire a gazdasagi célok elérésének eszkdze. 1997-ben a Tudas
Europajarol szélé eurdpai bizottsagi kdzlemény a 2000-2006 kozotti idészak unids képzési
programjat az egész életen at tarto tanulas céljanak szentelte. Az eredetileg univerzalis és
humanisztikus, jovébe laté fogalombdl kindvé lifelong learning a nemzeti és nemzetkdzi politi-
kak szerves részéve valt, anélkiil, hogy a fogalmat behatébban kutattak volna. Mint kivanatos
tarsadalmi célok esetében, a lifelong learning esetében is kilonbség van az ideal és a vald-
sag, az elmélet és a gyakorlat, az igéret és az eredmények kozott. Fontos megvalaszolandd
kérdés, hogyan mérhetbek, és hova vezetnek a nemzetkézi 6sszehasonlitasok. Az EU politika
egyik kozponti elvévé valt lifelong learning jelenleg legaltalanosabban elfogadott meghata-
rozasa az OECD-t8l szarmazik: “Az egész életen at tarté tanulas az egyéni és tarsadalmi
fejlédés valamennyi formajat atdleli fliggetlendl attol, hogy az milyen kérnyezetben — formalis
modon iskolakban vagy szakképzési, fels6oktatasi és felndttoktatasi intézményekben, vagy
nem formalis mdédon a csaladi otthonban, a munkaban vagy mas kézosségekben folyik. Ez
a megkozelités a rendszer minden elemére kiterjed: figyelme életkortol fliggetlendl egyfor-
man 0sszpontosit a standard tudasra és minden olyan készségre, amelyre minden embernek
sziiksége van. Arra helyezi a hangsulyt, hogy minden gyermeket mar az élete kezdetén fel
kell késziteni, és érdekeltté kell tenni a tanulasban, és arra iranyitja az eréfeszitéseket, hogy
minden olyan felnétt, fliggetlenul attdl, hogy van-e vagy nincs munkaja, akinek atképzésre
vagy a készségei megujitasara van sziiksége, erre lehetéséget kapjon.” Ezt a fogalmat hasz-
nalja a Memorandum on lifelong learning cim(, az Eurépa Tanacs altal 2001-ben kiadott doku-
mentum is, amelyet a Tanacs vitara bocsatott az eurdpai nemzetek szamara, s a vitak soran
kialakitott nemzeti programok alapjan fogalmazodott meg az un. Eurdpai Cselekvési Program.
Az Uj dokumentum f6é vonasaiban valtozatlanul hagyta a Memorandumot, de megvalositasa-
nak futamidejét lerdviditette, tartalmat pedig tébb ponton kritikaval illette, Gj hangsulyokat és
prioritdsokat allapitva meg. Erintetlen maradt azonban a Memorandum egyik f6 gondolata,
az — egyébkeént vilagszerte valsagban lévének itélt — formalis oktatas mellett a nonformalis és
informalis tanulas szerepe, fontossaganak és elismerésének jelentésége.

A kritika fébb pontjai a kdvetkez6 kérdésekre vonatkoztak. A Memorandumban mas teruletek
rovasara tul nagy hangsulyt kapott a gazdasagi névekedésnek egyoldaluan alarendelt, a mun-
kaerépiac kihivasainak valé direkt megfelelést szolgald felnéttképzés koncepcidja, és ennek
megfeleléen f6ként a ,digitalis korszak alapkészségeinek” kifejlesztését célozta. A humanista
szemléletl kritika ramutatott a tarsadalmi alapproblémak megoldasanak fontossagara a fel-
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néttoktatasban, a tarsadalmi-tanulasi megosztottsag és az alacsony képzettségil tarsadalmi
csoportok helyzetére, ennek megfeleléen az informatikai tudas fejlesztése mellett hangsu-
lyozza az elemi alapkészségek fejlesztésének szikségességét. Amig a Memorandum az ak-
tiv allampolgar formalasa és a foglalkoztathatosag fejlesztése két egyenrangd momentumat
allitotta a kdzéppontba, a cselekvési program a kdvetkez6é négy célterliletet jeldlte meg: a
személyiség kiteljesitése, aktiv allampolgarsag, befogado tarsadalom, a foglalkoztathatésag
és a munkaerd adaptacio. Ennek megfeleléen médosult az egész életen at tarté tanulas defini-
cidja: ,az egész életen at megvaldosuld minden tanulasi forma, ami a tudas fejlesztését, illetve
az egyén, az allampolgar, a tarsadalom és/vagy a foglalkoztatas perspektivajaban a képessé-
geket és kompetenciakat fejleszti”.

Afelnéttképzés, azaz az egész életen at tartd tanulas tarsadalmi méretl sziikségletének felis-
merése és megvaldsitasa kulcsfontossagu feladat az Eurdpai Unié és Magyarorszag minden
polgara szamara. A 20. szazad utolsé negyedében felgyorsult valtozasok, a globalizacio és
az infokommunikacios technolégiak gyors elterjedése szerte Eurépaban ravilagitottak az okta-
taslgy tobb évtizedes lemaradasara. Az iskolarendszer lassan, vagy egyaltalan nem koveti a
gazdasagi valtozasokat, sem képzési kinalatdban, sem az oktatas tartalmaban, még kevésbé
modszereiben. Az iskolaban — beleértve az egyetemeket — megalini latszik az id6, az iskolai
munkat valtozatlanul az osztallyal szemben, a tabla el6tt, a katedran allo, instrukciokat osztoga-
t6 tanar testesiti meg. A tanari munka tekintélyelvre alapoz, az ettél valo eltérés ,alternativitast”
jelent. Pedig az oktatas a globalizaciés verseny kulcsfontossagu terllete, ,a tanulas kulcs a
21. szazadhoz’, jelezte az 1997. évi hamburgi felnéttoktatasi vilagkonferencia jelmondata. Az
oktatasliggyel szemben megfogalmazodd egyik legmarkansabb Uj kdvetelmény az oktatas
térbeli és id6beli kiterjesztése, azaz az élethosszig tarto tanulas (lifelong learning), amelyet az
Eurépai Unid kulcsfontossagu feladatként ajanl valamennyi eurépai allam szamara.
Magyarorszagon a kézvélemény talan hajlamos arra, hogy a felnéttképzést a hatranyos hely-
zet( tarsadalmi csoportok felemelésével, féként a kozoktatas és els6 szakképzést potlo funk-
ciojaval azonositsa, hiszen ez ma a magyar politika egyik jogos — az eurdpai versenyképesség
szempontjabodl kiemelked6 jelentéségl — prioritasa. Tanulmanyunk célja azonban az, hogy
felhivja a figyelmet arra, hogy az Uj évezred elsé évtizedeiben — amikor Magyarorszagon az
europai allamokhoz hasonloan az iskolaskoru népesség negyven szazaléka jut be a felsGok-
tatasba —, a feln6ttoktatasrol valdé gondolkodas soran nem szabad megfeledkezni a felséokta-
tasrol, amelynek gazdagodo intézményrendszere és tevékenysége az ifjak gradualis képzése
mellett, a névekvé szamu diplomas feln6tt ttmegek tovabbképzését is jelenti.

Ez nem volt mindig igy. Az emberi élet tanulassal eltdltott idejének — egészen élethosszig
tartd — meghosszabbodasa a 20. szazad utols6 negyedének eredménye. A 20. szazad elején
az emberi életut harom, egymastdl vilagosan elhatarolodé szakaszra volt oszthaté: a gyer-
mek- és ifjukori tanulas idejére, a felnéttkori munkavégzés harom-négy évtizedére, majd az
idéskori ,jol megérdemelt” pihenés idészakara. A nevelés és tanulas id6szaka elsésorban a
kotelezd iskolai oktatast jelentette, hossza id6szakonként és iskolatipusonként valtozott, a
szazad masodik felére tizenkét évre nétt, azaz altalaban tizennyolc éves korig tartott, mert az
iskolaskoru népességnek csak kis része folytatta tanulmanyait 22-24 éves korig a felséokta-
tasban. Az iskolai oktatas és az ahhoz kapcsolodd szakképzés keretében mindenki elsaja-
titotta azt a szlikséges tudas- és képességrendszert, amely birtokaban — némi 6nképzéssel
kiegészitve — sikeres lehetett életutja soran a munkaban, a tarsadalmi és a privat életben
egyarant. A felnéttkor kdzéppontjaban f6ként a munka allott, egészen a nyugdijazasig. Az
életmdd nagyjabdl elére lathatd volt, és alig valtozott a nevelés idészakatdl a munkan at a
nyugdijas évekig.
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A 20. szazad utols6 negyedében dontd valtozas kovetkezett be. A technikai fejlédés, a
globalizacio jelenségei, az info-kommunikacios technologia megjelenése kdvetkeztében a tu-
das felezési ideje lecsOkkent, azaz a gyermek- és ifjukorban megszerzett tudas (iskolai vég-
zettség) mar nem biztositotta hosszu tavra a felnéttkori munkavégzéshez sziikséges tudast. A
munka vilaga 6sszezsugorodik, az emberek egyre kevesebben és egyre rovidebb ideig képe-
sek helytallni. A tanulas ideje gyakran harminc éves korig kitolddik, hiszen a felséoktatasban
els6 diplomat, fokozatot megszerz6k szinte azonnal tovabbi végzettségek megszerzését tlizik
ki célul. A munka vilagaban lévék — a munkamegosztas minden szintjén — rakényszerilnek a
folyamatos tanulasra, hiszen az életut soran legalabb 6tszoér kell szakmat valtani, de legalabb-
is a szakmai ismereteket és kompetenciakat megujitani. Altalanossa valik a munka melletti
tanulas, s az egész életen at tarté tanulas lesz a munka vilagaba valé bejutas és bennmara-
das altalanos feltétele: az életut soran torténd tobbszoéri szakmavaltas, vagy akar egy szakma
elméleti és gyakorlati ismereteinek tobbszori megujitasa. E folyamat részét jelenti az okta-
tas idébeli kiterjedése. Kitolodik az ifjukori kdtelezd iskolaztatas idészaka: altalanossa valik a
kozépfoku végzettség megszerzése, és a fels6oktatas expanzidja révén az adott korosztaly
40-50 %-a szerez fels6foku végzetiséget. A felndttkort urald munka vilaga atstrukturalodik.
Megszinik az egybefliggé, rendszerint egy munkahelyen, megszakitatlanul eltéltétt munkas-
élet, helyette a munka vilagaban és a (formalis vagy nonformalis) tanulas vilagaban eltoltott
at- és tovabbképz6 periddusok valtjak egymast. Az életut tehat szakaszossa valik, tanulassal
és munkaval eltdltott életszakaszok valtogatjak egymast. Az életut gyakorta 2-3 éves ,projek-
tekben” végzett munkatevékenységek és ezeket 0sszekotd formalis vagy nonformalis utakon
szervez6dé tanulasi periddusok lancolatava valik.

A feln6ttoktatas tehat ma egyre kevésbé értelmezhet6 szliken vett pedagogiai fogalomkeént. A
felnéttek oktatasa ma jogi, szabalyozasi, gazdasagi és tarsadalompolitikai és mas kérdéseket
foglal magaban.

Felnéttoktatas — felséoktatas

Az elbjelzések szerint az Uj évezredben aranyaiban a tanulas valik uralkodéva a munka vi-
lagaval szemben. Azaz tovabb zsugorodik a munkaban eltoltétt id6, és tovabb hosszabbo-
dik az iskolai rendszer(i oktatasban valo részvétel ideje: elébb harminc éves korig, majd azt
kovetbéen a tovabbi képzettségek, fokozatok megszerzéséért, akar az egész élet hosszaban.
Ezzel parhuzamosan természetessé valnak a szabadidében végzett informalis, vagy a hosz-
szabb-rovidebb nonformalis tanulasi periodusok. Az egész életen at tartd tanulas sziikséglete
a teljes munkaerépiacot érinti, de meghatarozo jelentésége van az egyre nagyobb témege-
ket jelentd, a tudastarsadalom alapjat jelent6 diplomasok kérében. Azokban az évtizedekben,
amikor a 18 éves koru népesség kozel fele a fels6oktatas — ifju felnétt — hallgatdja, varhato,
hogy révidesen, érett felnéttként — posztgradualis, tovabbtanuld hallgatoként — ismét kopogtat
a felnéttoktatasi intézmények kapujan. A fels6oktatasban megvalosuld felnéttképzes piaci jel-
legl szolgaltatas, elveinek, mdédszereinek és oktatasszervezésének alapvetéen kiilénbdznie
kell az egyetemek hagyomanyos, allamilag finanszirozott, nappali tagozatos elitképzésben
kialakult gyakorlatatol és ethoszatol.

A felnéttek életében kombinalddik a tanulas, a munka és a szabadidd, a tanulassal kapcso-
latos egyéni céljaik és lehetéségeik eltéréek. Szerte a vilagon és itthon is egyre gyakrabban
tapasztaljuk — ahogy azt az angol nyelvhasznalat is jelzi —, hogy a nappali tagozatos egye-
temistak és féiskolasok sem tekintheték mindig ,féallasu diakoknak” (full-time students), in-
kabb ,félallasuaknak” (part-time students), mert az 6 életviteluket is tébb szerep felvallalasa
jellemzi (diak, munkas, szuld, kozéleti személyiség). A tanulas mellett dolgozni kényszeriinek,
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mert 6nmagukat, esetleg csaladjukat ,eltartd” felnéttek, sokszor nem tehetik meg, hogy tel-
jes er6vel a tanulasra koncentraljanak. A felnétt tanuldk igényei és tanulasi szokasai tehat
eltérnek az iskolarendszerben megszokottaktol. A felnéttképzési piac tehat a tanulokdzpontu
Janulasi” paradigma megvaldsulasat igényelné, mikdzben a magyar felséoktatasi intézmények
— gradualis és posztgraduadlis szinten egyarant — az oktatokoézpontu ,tanitasi paradigma” sze-
rint épulnek fel, és a hagyomanyos iskolai oktatas tradicionalis modelljét, strukturajat kovetik.
A képzés idébeosztasa az iskolai tanévhez hasonldéan szeptembertél juniusig tart, médszerei
kevéssé alkalmazkodnak a felnétt tanuldk elvarasaihoz, sajatossagaihoz.

A legtdbb felsoktatasi intézmeény szerte a vildagon az elmult évszazad oktatasara jellemzé ,ok-
tatasi paradigma” alapjan mukaédik: kozéppontban a tanar és a tanitas all. Kildetése: instrukci-
Okat adni — a tanartdl a tanulo felé iranyul6 — ismeretatadashoz, valamint képzési programokat
és a kiadott oklevelek révén szakképzettségeket ajanlani. E paradigma sikere rendszerint a
L.bemenettdl”, a belépd diak eléképzettségétdl fiigg, valamint a tanari kartdl, akiket publikacioik,
konyveik szamaval, idézettseégiik eredményességével mindsitenek, s akiktdl sokkal inkabb
varnak el tudomanyos fokozatot, mint pedagogiai médszertani szakértelmet.

Az oktatasligy szamara Uj kihivast jelent6 ,tanulasi paradigma” kézéppontjaban a tanul6 és
a tanulas all. Az intézmény kuldetése elsésorban a sikeres tanulasi folyamatot eredménye-
z6 tanulasi kdrnyezet megteremtése, az 6nallo ismeretszerzés segitése. A siker a tanul6 ta-
nuladsanak hatékonysagan és kimeneti eredményein mérhetd le: ,az oktatasbadl kilépé tanuld”
munkaerépiaci megfelelésége, azaz sikere adja a képzés mindségét. A képzés eredményes-
ségében nagy szerepe van a tanul6 igényeihez alkalmazkodo, tanuldbarat képzési struktura-
nak (hely, id6, tartalom, mddszer), a kedvezd tanulasi kdrnyezet megteremtésének, a koope-
rativ, az el6zetes tapasztalatokra épit6 tanulasi modszerek alkalmazasanak.

A felsGoktatas a felnéttképzési piac kihivasanak csak akkor tud megfelelni, ha ezt kildetésé-
ben felvallalja, erre tudatosan felkésziil: a hagyomanyos oktatasi paradigma helyett a tanulasi
paradigma elveit kdveti. Személyi és targyi feltételeiben, a képzések formajaban, tartalmaban
és modszereiben alkalmazkodni tud a valtozo vilag valtozo sziikségleteihez. A tanitasi para-
digma rugalmatlan rendszerével és kevéssé tanuldbarat modszereivel sokszor akadalyozza a
felnéttek tanulasban valo részvételét és a tanulasuk sikerét. A gatak akkor bonthaték le, ha a
képz6 intézmények, adott esetben a felséoktatasi intézmények nagyobb figyelmet forditanak
a tanulok szlkségleteire, az oktatas szervezésekor alkalmazkodnak a diakok életviteléhez.
Flexibilis és modularis képzési kinalatat kozel viszi a felnétt tanuléhoz térben és idében, hogy
barki, barmikor beléphessen a képzés vilagaba. A fels6oktatasban megvaldsulé felnéttokta-
tasnak is — hasonléan a szabadpiac kinalatahoz — fel kellene ismerni, hogy minden tanulé-
nak egyéni céljai és szikségletei vannak. A fels6oktatasnak erre kellene reagalni atlathaté és
rugalmas képzésekkel, résztvevlbarat tanulasi kornyezettel, egyénre szabott tanulasi utak,
programcsomagok kinalataval. A tanulasi stratégianak magaba kellene foglalnia az on-line és
off-line, az Oniranyitd, a probléma-alapu és a csoportban térténd tanulast.

Nem szamit Ujdonsagnak, hogy az informaciok, tudasok és kompetenciak egy jelentds ré-
szét a tanuld gyermekek és felnéttek egyarant az iskolan kivilrél — csaladbdl, barati korbdl,
a civil tarsadalmi gyakorlatbdl, a médiabol — szerzik. Ezeket a tudasokat természetes modon
kamatoztatjak mindennapi életiikben, de ritkan akceptaljak a munkaerépiacon, mert bizonyit-
vany-koézpontu vilagunkban ezek mérésére, hivatalos elfogadtatasara nincs méd. Az oktatasi
rendszer szinte minden szintjén Uj jelenség, hogy az EU kezdeményezi a feln6tt tanulok élet-
tapasztalatainak, az iskolan kivul — informalis és nonformalis tanulas utjan — szerzett tudasuk
mérését és elismerését, munkaerdpiacon torténd figyelembe vételét. A felnbttképzésnek és a
fels6oktatasnak egyarant fel kell késziilnie arra, hogy a diakok és felndttek élettapasztalatait,
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a formalis képzési rendszeren kivilrél hozott képességeit és kompetenciait figyelembe vegye,
épitsen ra. A feln6ttképzdknek folyamatosan tudatositaniuk kell, hogy az egész életen at tarté
tanulas koraban kettés szerepuk van: facilitatorok és nevel6k egyszerre és egy személyben.
Tudataban kell lennitk, hogy tarsadalmi missziot latnak el, napi munkajukban azonban a fel-
nétt tanuld szlikségleteibdl kiindulva praktikus é€s hasznalhato tudas, mikoddképes kompeten-
ciak és tudasok elsajatitasat kell biztositaniuk.

A fels6oktatas piaci elvarasai

Atlathatésag és éttekinthet6ség. A felséoktatasi rendszer kiterjedésével, a koltségigények
résztvevoket is érinté ndvekedésével egyidejlileg a tarsadalom egyre attekinthetébb képet
igényel a képzési folyamat tartalmardl, az elsajatitando ismeretekrdl és kompetenciakrol, ezek
piaci értékérsl. Attekinthetd, egységes, szamszerlien megfogalmazodo, formalizalt teljesit-
ménymutatokra lenne szikség, amely azonban kikezd(het)i az oktatéi autonémia és az okta-
tas minéségének hagyomanyos felfogasat.

Differencialt, a piaci igényekhez és az egyéni karriertervezéshez alkalmazkodo, rugalmas
képzési kinalat. Az egész életen at tartd tanulas széleskorl elterjedésének egyenes kovet-
kezménye a karriertervezés altalanossa valasa. Az iskolarendszerbe belépé fiatal, és a mun-
kaerépiacon dolgozo felnétt — tanacsado segitségével vagy 6nalldéan — megtervezi sajat karri-
erjét, amelyben a tanulasnak kitlintetett jelentésége, elére tervezett helye és ideje van. Ehhez
kellene alkalmazkodni a felséoktatasi intézmények képzési kinalatanak. Minden felséoktatasi
tanulmanyokat folytaté hallgatéonak egyéni karrierjéhez vilagosan illesztheté egyetemi tovabb-
képzési utakat kellene kinalni, mar az elsé diploma megszerzésének idészakaban. Ezt nem-
csak a forrashianyos felséoktatas ndvekvd kiadasai és szikul6 allami forrasai siirgetik, hanem
az oly sokszor emlegetett presztizs és tekintély, azaz, hogy az egyetemek tartsak kezuikbe volt
hallgatoik szakmai képzésének jogat és felelésségét. Ha az egyetem nem kinal semmit, vagy
amit kinal, annak piaci értéke alacsony vagy nem vilagos, akkor a volt hallgato fajé szivvel, de
elhagyja az ,alma matert” és uj, piaci képzdhelyeket részesit elénybe. Ennek a feladatnak a
megvaldsitasahoz kinal jo és gyors lehetéséget a kreditrendszer, amely a felséoktatasi szakok
hazai és nemzetkdzi tovabb épithetéségének az alapja.

Uj, korszerii és rugalmas médszerek. A felséoktatas keretén bellil szervezédé felnéttoktatas is
megkoveteli a kilonboz6 el6képzettségl és tarsadalmi hatterd, eltérd koru és igény( hallgatésag
elvarasaihoz igazodd oktatasi modszerek, eljarasok, oktatasszervezési modok bevezetését. A
magyar pedagdgiai mihelyek kutatjak a valtozo oktatasi gyakorlatot, eredményesek az Uj peda-
gogiai eszk6z0k megalkotasaban, de a felséoktatasban dolgozék ezeket az eredményeket nem
ismerik és ritkan alkalmazzak. Csak elvétve talalkozunk nyitott képzési formakkal, modularis,
tavositott tananyagokkal, a résztvevd igényeihez alkalmazkodé oktatasszervezési formakkal.
Minéségbiztositas — korszerli személyi és targyi feltételek. A fels6oktatas mindségbiztositasi
garanciai kozott a részben meglévé mindsitett oktatdi kar mellett donté a képzés targyi kor-
nyezetének javitasa, az unos-untig emlegetett informatikai halézat fejlesztése és a high-tech
technoldgiak és megoldasok jelenléte, altalanossa valasa.

A munkahelyi kompetenciak fejlesztése. Az eurdpai gazdasag altal igényelt leggyakoribb kom-
petenciak a kdvetkezék: rugalmassag és alkalmazkoddképesség, az 6nallo és tarsas tanulas-
ra valo képesség, problémamegoldd képesség és kreativitas, a bizonytalansag kezelésének
képessége, megbizhatdésag és kiszamithatésag, egylttmikddési és kommunikacids képes-
ségek, az irott kommunikacio alkalmazasanak képessége, idegen nyelvi és kilonb6zé kultu-
rak kézotti kommunikacio, az informacios és telekommunikacids technoldgia alkalmazasanak
képessége.
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A magyar iskolarendszerbdl kikertild, elméletileg jol képzett, de gyakorta mikddésképtelen és
atvalthatatlan tudassal felvértezett fiatalok nagy része az elvart kompetenciak hianyaban nem
talalja helyét a munkaerépiacon, és azonnali, tomegesen megjelend atképzési sziikségletet
jelentenek szinte valamennyi tarsadalom szamara. A leggyakoribb hianyossagok a kdvetke-
z8k: tanulasi kapacitas, nyelvi kompetencia, az anyanyelv ismerete, irastudas és szévegértés,
kritikai gondolkodas és elemzd készség, mas nyelvek és civilizaciok ismerete és elfogadasa,
rugalmassag, kreativitas, kezdeményez6készség, dontési készség.

Az oktatasi rendszernek e kompetenciak fejlesztése terén kellene el6relépni. Ezek kdzul jelen-
leg az idegennyelv-tudas és az informatikai ismeretek kaptak prioritast. Ehhez kell alkalmaz-
kodnia a fels6oktatasnak is, tovabba — a felnéttképzésen belll is — nagy sulyt kellene helyezni
a (szak)nyelvi képzésre, hogy elmozduljunk attél az allapottol, amely szerint a magyar lakos-
sag kevesebb, mint 5%-a tekinti 6nmagat legalabb egy idegen nyelv tuddjanak.

A hazai fels6oktatas helyzete az unios csatlakozas utan

Magyarorszag eurdpai unids csatlakozasat kdvetéen a magyar fels6oktatas a nemzetkozi ok-
tatasi piac konkurenciajaval kényszerul szembenézni. Mar az Uj évezred elején megmutatko-
zott, hogy a tehetséges és tehetds fiatalok Eurépa egyetemeire igyekeznek, illetve szamos
eurdpai egyetem igyekszik betdrni a kézép-eurdpai piacra. Ugyanakkor a magyar egyetemek-
re — mar csak a nyelvi bezartsag miatt, illetve, mert kevés egyetemen van lehetdség idegen
nyelvl képzés meghirdetésére —, relative kevés kulféldi hallgatd érkezik. Felmerilhet a kér-
dés: melyek a hagyomanyosan szinvonalasnak és gyakran Eurépa-hir(inek tekintett magyar
fels6oktatas erésségei és gyengeségei az Uj, nemzetkdzi piaci helyzetben?

Erésségnek tekintheték a versenytarsakhoz képest: eurdpai léptékl, nagy intézmények, alla-
mi mikodési garanciak, tékeerésség; orszagos lefedettség, halozati jellegli mikodés EU és
hazai vonatkozasban; a hazai és nemzetkdzi kredit transzfer (ECTS) kidolgozottnak tekint-
het6; minéségbiztositott (elséként akkreditalt) intézmények és programok; széles spektrumu
képzési kinalat lehetésége; nagy tudasu, mindsitett human eréforras (oktatok, oktatasszerve-
z8k, technikusok, egyéb alkalmazottak), tobb teriileten kizardlagossag; tobb terlleten kivalo,
masutt j6 targyi feltételek; magas tarsadalmi presztizs, ismertség a piacon; kiterjedt nemzet-
kozi és hazai kapcsolati téke; erés politikai befolyas; mikédé informatikai rendszerek; magas
a tudasmunkasok aranya; magas az infokommunikacios és idegennyelvi kompetenciaval ren-
delkezd humanerd&forras aranya.

Ezzel szemben a magyar felsoktatas gyengeségei a kovetkezdk: lassu reagalas a tarsadalmi
kihivasokra; a konkrét, valtozo piaci sziikségletek fel nem ismerése, figyelmen kivil hagyasa;
a feln6ttképzési piac ismeretének, az ehhez térténd alkalmazkodas hianya, a lifelong learning
szellemiségének hianya; tajékozatlansag a felnéttképzési EU-dokumentumok tertletén; arisz-
tokratizmus, a tomegoktatas és a piaci jelleg elutasitasa; szervezeti, miikddési rugalmatlansag,
nehezen mozdithaté rendszer; hianyzik az egyetemeken a felnéttképzés egységes szerveze-
ti kerete (tovabbképzd kdzpontok rendszere); hianyoznak a korszer( iranyitasi és vezetési
ismeretek; alacsony létszamu tulterhelt oktatoi kar; motivalatlansag az oktatasi innovaciora,
féként az Uj feln6ttképzési feladatokra; alacsony egylttmikddési készség; elavult, a piacnak
inadekvat képzési formak, modszerek, eljarasok; a korszer(i oktatasi eszkdzrendszer gyakran
elavult vagy hianyzik.

A fels6oktatassal szemben megfogalmazodd nagy kihivasok — példaul az elit- és témegkép-
zésbdl adodod, gyakran egymasnak ellentmondo kévetelményeknek valé megfelelés; a tomeg-
képzési feladatok kapcsan a bevétel orientaltsag és a minéség koril kialakult, egymasnak
feszul6 vitak vagy a gazdasag gyors valtozasaihoz alkalmazkodni kivané kompetencialapu
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képzés igényének megjelenése — mellett nem szabad megfeledkezni az esélyegyenléség kér-
désérdl, a szociokulturalis hatrannyal induld fiatalok esélyteremtésének problémairdl. Ugyanis

— mikdzben a felsGoktatas beiskolazasi ratai szerte a vildagon abszolut mértékben névekednek

— a gazdasagilag és szocialisan kedvezétlenebb helyzetl tarsadalmi csoportok gyermekei alul-
reprezentaltak (maradnak) a féiskolasok, egyetemistak kdrében. Az egyetemek a felséoktatasi
expanzié megjelenéséig elit intézmények voltak, amelynek felvételi kdvetelményei és sza-
balyai sokszor athaghatatlan akadalyt jelentettek a hatrannyal induldk szamara. Az egyete-
mek expanzidja, a szélesedd részvétel lehetésége az elsédleges feltétele annak, hogy széles
tarsadalmi csoportok — beleértve a korabban kirekesztett rétegeket — szamara megnyiljon a
felemelkedés utja. A gazdasagilag kedvezétlenebb csoportok alulreprezentaltak a felséokta-
tasban, és a ndvekvd képzési keretszamokban sem valtozik ez az arany. A kutatéasok alapjan
ugy tnik, hogy az expanzié megtartasakor, mérsékelt tovabbi ndvelésekor hangsulyosan fog-
lalkozni kell a fels6oktatasbdl hagyomanyosan kirekesztett rétegekkel. Az Egyesiilt Kiralysag-
ban pl. ennek egyik utjanak tekintik a beiskolazasi kor megnyujtasat, annak lehetévé tételét,
hogy a 19-30 évesek is beléphessenek az elsd fokozat megszerzése céljabdl, és tovabbi
eréfeszitéseket kivannak tenni a fogyatékosok és a bevandorlék nagyobb aranyu beiskolaza-
saért. A fels6oktatasi politikanak kézelebb kell kertini a helyi k6z6sségekhez, és kapcsolatot
kell teremtenie a széleskorld dnkéntes és k6zOsségi szektorral.

Az egész életen at tarté tanulas immar nem csupan az oktatas és képzés egyik aspektusa:
ennek kell iranyité elvvé valnia az ellatas és részvétel terén a tanulasi 0sszefiiggések teljes
kontinuumaban. Az elkdvetkezendd évtizedben ezt az elképzelést (vizidt) kell a gyakorlatban
megvalositani. Europa minden lakoéjanak — kivétel nélkil — biztositani kell az esélyegyenlésé-
get, hogy a tarsadalmi és gazdasagi valtozas altal tamasztott igényekhez igazodni tudjanak,
és Europa jovéjének kialakitasaban aktivan részt vehessenek.” (Memorandum on Lifelong
Learning, European Commission, Brussels, 2000)
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