A NYOMDAI MUVEZETOK MAI

" ES EGYKORI HELYZETE
| RA KONMRK

v
L i

ﬂl |T .ima, mely Ggy az 6regebb, mintaz ifjabb m-
A ma mivezet6je, ki a mindennapi gondok kdzepette
elolvassa e cikket, nem is tudja, mit jelentett a multban,
a jo békevilagban, mivezetének lenni.

Evtizedekre kell csak visszapillantani, hogy parhuza-
mot vonhassunk a mult és jelen mivezet6je kozott.
Gutenberg nagymesterlink utddaibdl alakult ki egv
garda, mely a szakma fejlesztését tlizte ki céljaul és
ezekbdl rekrutédlodtak a mivezetdk.

A nyomdatulajdonos, ha (izeme megengedte, hogy
mUvezet6t tarthasson, alaposan korilnézett és nagyon
valogatott, mig megfelel6t taldlt. Nem egyik hétrdl a
masikra lehetett ezt a rangot elérni. HosszU évek tapasz-
talatait és a szaktudasnak tarhazat kellett magéval hozni
annak, aki ezt a polcot el akarta érni.

A fénokok, akik a mualtban majdnem mind szintén
Gutenberg katonai voltak, szakképzettségiik magaslatan
allottak, konnyl helyzete volt akkor a mivezetének.
A fénok minden munkéanak kalkulalasat el6szor a mi-
vezetOre bizta, utdnarevidealta ésegymassal megegyezve,
vallalta csak a munkat. \ kivitelt teljesen mivezet6jére
bizta, tudva, hogy az Ggy a fél, mint a munkaaddja
kielégitésére torekszik. Nem is volt hiba a vallalt munka
kordl. 1d6t, anyagot nem kimélve, szabad keze volt a
m(vezetének, hogy szaktudasat belevigye a munkéba.
A munkaadd mindenkor megtalalta szerény megélheté-
sét, Uzemének lassankénti, de folytonos felfrissitésére is
tellett avallalt munka bevételébdl. Miivezet6jét munka-
tarsanak tekintette, kire minden id6ben nyugodt lelki-
ismerettel bizhatta (izemét, mert tudta, hogy a ,,Leben
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und lében lassen" elv alapjan az csak javara fogja a
mérleg serpenydjét billenteni.

Nem kototte meg kezét —sajat jol felfogott érde-
kében. A munkas kizérolag csak rajta keresztil juthatott
a fénok elé, aminek mindig megtolt a j6 oldala. Mert
a munkas képességeit csak a miivezet6 tudta megéllapi-
tani. Szerzett is olyan er6ket, kikkel versenyre kelhetett
a munkaék el6allitasaban.

A rendel6 el nem tudta képzelni, hogy a mivezet6t
megkerilve, munkéja marmint lekdtott munka keriljon
a nyomdaba. Ink&bb arra tdrekedett, hogy a mivezet6t
nyerje meg munkdajanak olcsobb el6allitdsara. Mire a
kalkulalds munkéja a fénok elé keriilt, mar tudta az arat.
melybdl nem is alkudhatott, mert meg volt gy6z&d\e,
hogy j6 és szép munkat csak rendes arért kaphat.

Pedig akkor a nyomdaipar technikaja még nem volt
olyan fejlett, mint ma és a mai gépek helyett csak
munkéaskezek allottak rendelkezésre. Szakavatott kezek
voltak ezek, mert a mlvezetének egyik tégondja az
volt, hogy személyzete neki ép oly munkatarsa legyen,
mint ¢ fénokének. \ olt ideje arra is, hogy a kézben
l[évé munkékat ellendrizhesse, javitgassa és ezzel moédot
adott a tanulésra.

A f6nok éhezte is ennek hasznat, mert a rendelt)
értékelte a szép és j6 munkat, amit meg is fizetett. A
mUivezet6ben volt ambicié és bizonyaz sem volt ritkasag,
hogy egyik fénok a masiktél, joval magasabb fizetés
felkinalasaval, megszerezte maganak a mivezetét.

De lassanként egy Uj szellem kdlt6z6tt a nyomdakba
és ez sok mindent véaltoztatott meg. | j emberek,
cimekkel kerultek az élre. \ mivezet6nek meghagytak
a cimet, a tudast elvenni nem lehetett, de a vezetést
kitették a kezébdl. Szarnyaszegett galamb lett beléle.

De nézziik most méar a hibakkal teli jelent.
Az évtizedek alatt bekerilt a nyomdakba egy Ujabb
generacié, az ismeretség, baratsdg, rokonsag rétén.



latva a nyomdaipar rentabilis voltdt. olontéroknek
nevezték el. Ezeknek iskolazottsaguk magasabb volt a
rendes tanoncokénal és 12 éti tanulds utan a szakma
minden &gat elsajatitottdk (mér ahogy). Ezzel mér azt
hitték, tele vannak Gutenberg tudomanyaval. Felsza-
badulasuk utan, ki mint kalkulator, ki mint m(ivezetd
és ha volt a kéznél pénz, még mint miiszaki igazgato
is —elhelyezkedett. Természetesen a pénzzel egyiitt a
hang is jar.

Mar most lassuk ezeknek a felszabadult volont6rok-
nek a miikodését az lizemekben.

El6szor csak az irod&ban, a hetilistdk, betegpénztari
és mas adminisztracios tgyek keriiltek hozza, késébb,
ha a hangja megfelel§ volt, mér taladlt magénak valami
keresnivalot a nyomdaban, fia neki valami ott nem
felelt meg, jelentést tett a féndknek, természetesen itt
ismét a hang jatszott nagyobb szerepet, mint a tudés
és mi sem konnyebb, mint egy jol beéllitott referatum:
a féndk mar megbizza a tovabbi teend&kkel, példaul
kalkulacidval.

Az a mivezet6, ki eddig reggeltél estig mindennel
béven el volt latva, nem is vette észre, hogy nem mindent
kap mar at kalkulalasra, mig csak egy napon a fénok
tudtara nem adja, hogy nézze A (r, majd a kalkulalast
atadjuk az irodaba Y-nak, neki tébb ideje van és
maga nézzen inkdbb jobban a munkamenet utan, mert
valami ,nem klappol' A munk&k sem fizetnek mér
anny it, el akarnak menni és a személyzet is sok. Le
kell épiteni, er6sebb munkatempo6t kell diktélni.

Amivezetd, ki latja, hogy amunka nem lett kevesebb,
s6t tébb, nem tudja régtdn megérteni a ,,nem klappol'4
célzast, gondolkoddbaesik, mi van e megjegy zés mogott?
Ltadnakalkuldl az Gjabb munkéknak és Ggy érzi, ha
nem tortént hiba a kalkulacié kordl, akkor ,klappolni"
kell mindennek.

Igen am, csakhogy a kalkulator, aki a f6nok teljes
bizalmét akarja, bevezeti a munkaszerz6i rendszert és
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ezek sok munkat hoznak, melyek ha jonak is latszanak,
mar nem a régiek. Le vannak mar konkurralva. A f6nok
sokmunkatlat, de nem talalja meg a kiadasokkal szemben
a bevételt. Soknak talalja a munkasokat, a m(ivezet6
szalka lesz a szemében. A nyomda vezetését a volt
volontdr veszi at kisebb fizetéssel, nagyobb cimmel,
de kevesebb tudassal. A miivezet§ pedig most mar a
korrektor helyett is végez munkat. A munkara mar
nem lesz az a figyelem forditva: nincsen, ki megadja
az ételnek az izét.

Ls a hajo kezd siill\ edni, mert a kormanyos nem érti
a kezelést, ott &ll a miszaki igazgaté Uraz ugynokeivel
egyltt a hajohidon, a f6nok pedig a partrél kénnyes
szemmel latja a szépen (tnak inditott nyomdajat el-
stllyedni, mikdzben arr6l morfondirozhat: a sok baba
kozott elveszett a gyermek.

Azt tartsa mindig szem el6tt a fénok: kalkulalni
csak a mlivezetd tudhat helyesen, mert 6 ismeri az (izem
teljesit6képességét és annak menetét.

Milyen nagy Gr mutatkozik a malt és a jelen kozott,
a miuvezet6k, valamint a f6nok hatranyara. Amit a
mult felépitett, azt a jelen lerombolta. Es mindezt a
nyomdaipar sinyli meg, mert ha elgondoljuk, mennyire
rohamlépésben haladt iparunk az utolsé évtizedekben
és milyenek a rendel6k igényei, akkor gondolkoddba
kell esniink: vajjon meddig fognak még a fénokok
a mlvezet6k igénybevétele nélkul kalkulalni és meddig
tudnak majd enélkil fennallani.

Mert ha jol koriltekintlink a nyomdaipar portéjan,
azt latjuk: csak az a cég tud —ha csak pénzcsoport
nem &ll a hata mogott és az is csak a megunasig -
prosperalni, hol a f6nok is szakember és miivezetdjével
egyetemben vezeti izemét.

Nem mindig j6 az ,in sich" jaték, sokan réfizettek.

Nekink, kotelességiink 6rt allni a vartan, nehogy
avatatlan kezek tonkretegyék Gutenberg mestermivét.



