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Gondolatok az Grparancsnok
| ellenOrzo tevékenysegérol

A biintetésvégrehajtasi tevékenység eredményessége jelentds meéertékben
fligg attdl, hogy a kiilonb6z6 hataskordokkel felruhazott vezet6k milyen szinvona-
lon végzik feladataikat. A vezet6i tevékenység nélkiilézhetetlen része az ellen6r-
zés, melynek meghatarozott médon valé gyakorlasa joga és kotelessége az intéze-
tekben tevékenykedd vezetéknek.

A biintetésvégrehajtas ellendrzési rendszerérdl szol6 jogszabaly az alabbia-
kat irja: ,,Az ellen6rzés célja a biintetésvégrehajtasra vonatkozo politikai hataro-
zatok, térvényi rendelkezések és allami dontések végrehajtasanak biztositasa, a
hasznosithaté es a j6 tapasztalatok szambavétele, a végrehajtast gatlé koriilmé-
nyek feltardsa és javaslatok tétele ezek megsziintetésére, végsd soron a blintetés-
vegrehajtasi tevékenység szinvonala allando emelésének elGsegitése. Az ellen6r-
zés a vezetesi tevékenység szerves része. A vezet6k felel@sek: az altaluk iranyitott
tevekenyseg ellenérzésének megszervezéséért, a tapasztalatok hasznositasaért és
a szlkséges intézkedések megtételéért. Az ellendrzés tapasztalatainak el§ kell se-
g[j[enji]k a buntetésvégrehajtasi tevékenység fejlesztésével kapcsolatos helyes

ontések meghozatalat.”*

A fenti kdvetelmények megvalOsitdsat a vezetési hierarchia valamennyi
szintjen 1évd vezet6nek szem el6tt kell tartania és érvényesitenie kell munkaja-
ban. A biintetésvégrehajtasi tevékenység legelemzébb, legaprolékosabb ellen6r-
zése a bv. intézetekben a belsé ellendrzés keretein belil folyik.

A biintetésvégrehajtasi feladatok szerves része a biztonsagi tevékenység,
melynek a fogvatartottak biztonsagos 6rzése ugyan a f6 teriilete, de emellett a be-
lalrél kiinduld, illetve a kivilrél fenyegetdé rendkiviili események bekdvetkezésé-
t6l is meg kell védeni az intézeteket. Az intézetek 6rzéshiztonsagat a személyi és a
targyi feltételek, valamint az 6rzéshiztonsagi szabalyok és a benniik megfogalma-
zbdott feladatok végrehajtasanak szinvonala hatdrozza meg. Ezek az intézet za-
vartalan mikédése, a bintetésvégrehajtasi feladatok megvaldsitasa szempontja-
bél alapvetéek. Cikkemben nem tekintem at a biztonsagi feladatok ellenérzésé-
nek teljes keresztmetszetét, csupan arra szeretnék ravildgitani, hogy a belsé ellen-
Orzés rendszerében hol helyezkedik el az 6rparancsnok tevékenysége, mi jellemzi
ellendrzési modszereit.

Az 6rparancsnoki ellen6rzések szerepe az intézet vezetésében

A biintetésvégrehajtasi intézetek vezetése — akar a tobbi fegyveres testiileté
— az egyszemélyi felelésség elvén nyugszik. Ezt az egyszemélyi felel6sséget az

* A bintetésvégrehajtas ellen6rzési rendszerérél szol6 110/1980. (IK. 6.) szam( utasitasnak a

112/1985. (IK. Bv. Mell. 3.) IM szam( utasitassal médositott, valamint a 0117/1980. OP. szamu intéz-
kedésnek a 0131/1986. OP. szamu intézkedéssel modositott és egységes szerkezetbe foglalt szovege.
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intézet parancsnoka testesiti meg, aki tdbbek kozott felel6s az irdnyitasa ala tar-
toz0 szervezet zokkendmentes funkcionalasaért, ezen belill pedig az ellen6rzési
rendszer zavartalan mdkdédéséért. ,,Az intézet parancsnoka koteles a bels6 ellen-
Grzést megszervezni, végrehajtasat iranyitani és m(ikodése felett felligyeletet gya-
korolni.” Olvashatd a mér emlitett dokumentumban.

A vezetésnek ahhoz, hogy szerepét be tudja télteni, rendszeresen tajékozdd-
nia, terveznie, dontenie, szerveznie és ellendriznie kell. E folyamatban — vélemé-
nyem szerint — dontd lancszem az ellen6rzés, mert altala keriilnek felszinre azok
az informéacidk, melyek biztositjdk a tajékozottsagot, valamint a vezetési folya-
mat elemei kdzott a visszacsatolast. Az ellen6rzéssel szerzett informéciok nélki-
l6zhetetlenek az Uj dontések el6készitésében, ugyanakkor ezek alapjan a mar
meghozott dontések helyessége, helytelensége is mérhetd.

Ott, ahol az ellen6rzési rendszer jol mikddik, a dontésre jogosult els6é szamu
vezetd rendkivil sok informéaciéhoz juthat az als6bb szinteken — tobbek kdzott
az Orparancsnokok szintjén — végrehajtott ellen6rzésekbdl. A vezet6 szamara
akkor érdemi egy informacid, ha az adatok nem tartalmaznak felesleges tényeket
és ferditéseket, de csoportosithatok és rendszerezhet6k.** Megitélésem szerint az
Orparancsnokok meg tudnak felelni az igényes informacioszolgaltatds kdvetel-
meényeinek, természetesen a magasabb beosztadsban 1év6 vezet6k konzekvens el-
varasai ezt a szinvonalat még emelhetik.

Miért foglalkozunk az 6rparancsnokok ellen6rzé tevékenységével? Azért,
mert az intézet hierarchigjdban az 6rparancsnok meghatarozott vezetési szintnek
mindgsil, és igy joga, st kotelessége bizonyos intézkedéseket hozni. Felel6ssége a
doéntésekben akkor névekszik meg, amikor nincs magasabb beosztasu el6ljar6 az
intézetben, tehat munkasziineti napokon, munkaid6n kivili id6szakban. El6for-
dulhat példaul rendkivili esemény kdzvetlen veszélyekor vagy annak bekdvetke-
zésekor, hogy olyan intézkedéseket kell tennie, melyek egyébként az intézetpa-
rancsnok hatéskorébe tartoznak.

Az 6rparancsnok a feladatokat végrehajté allomannyal, valamint a fogvatar-
tottakkal kdzvetlen kapcsolatban all, igy ellendrzései révén ,,elsé kézb61” jut igen
sok és fontos informaciohoz. Ezek birtokdban vagy meghozza a sziikséges donté-
seket, vagy — hataskorét meghaladé esetekben — tajékoztatja a fels6bb szintdi il-
letékes vezet6t. Az §rparancsnok dontéseinek jellegébdl, a tovabbitott informéci-
O0kbdl kdvetkeztetni lehet a személyi allomany felkésziltségére, erkolcsi-politikai
allapotara, az 6rszolgalati tevékenység személyi és targyi feltételeire, a kordbban
kiadott parancsok, utasitdsok végrehajtdsanak helyzetére, a mar meghozott don-
tések helyességére, az intézet altalanos biztonsagara.

Nem lehet eléggé hangsulyozni az 6rparancsnoki ellen6rzések fontossagat a
rendkiviili események megel&zése szempontjabol. A rendkiviili események okait
vizsgalva gyakran allapithatjuk meg, hogy az ellenérzésre jogosult vezetdk (kdz-
tik az 6rparancsnokok) ellen6rz6 tevékenysége feliiletes, formalis. Nem ellen6r-
zik kell6 hatékonysaggal a parancsok, utasitasok végrehajtasat, egyesek elmu-
lasztjak az ellendrzéseket, masok csupan szemlélédnek. Esetenként eléfordul a
beosztottal valé nemkivanatos egyittm(ikddés, a ,,jo vezet6” szerepében valo tet-
szelgés, amikor is tudatosan szemet hunynak a hidnyossagok lattan. E jelenség
karos mivoltat feltétlendl ki kell domboritani. Az ilyen ellenérzések kdvetkezté-
ben a vezet6k nem képesek id6ben feltarni a fogyatékossadgokat és megsziintetni
azokat. Mindezek az 4llomanyt megalapozatlan elégedettségre dsztbnozhetik; a
»,nalunk minden rendben van”, ,ndlunk ilyesmi nem fordulhat el6” stb. véle-
meény nyoman pedig irrealis kép alakul ki az intézet egészér6l.

** \Vesd Ossze dr. Tari Ferenc: Az ellen6rzés elvi, médszertani kérdései a biintetésvégrehajtasnal
(Mddszertani flizetek 1984/3.) c. cikkével!
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io tJ~fi,Orpara” 2?0~ ellenGrzéseket természetesen nem lehet a tobbi szolgélati
ag tevekenysegetol elvonatkoztatni. Az 6rparancsnoknak ki kell terjesztenie el-

lendrzd tevékenységét gy a koltségvetési, mint a vallalati terliletekre hisz a biz-

MURKALREQNPARG BN 6rsdbt es reliflfYfeIbidid) NP FAK AAGRY TRLIRHAK

szerszdmok es eszkdzok kezelésére, a kilonbodz6 jarmiivek ki- ésbelévtetSle

valamint a tarsadalmi tulajdon védelmére gondolunk

N GaR R A N P S RRRSEGE ST ifenbsels VEES Sip ARk A
eldljaréja vagy az illetékes szolgélati ag veze-

tekhen” Hel * “ogy azokat megsziintessék. Halasztast nem tiir6 ese-

efkenTennie f ~i  ySf n?n;-am Jelentési kotelezettségének ez esetben is ele-
zenVn | hahhA  ~ szolgalati agak teriiletén végzett e endrzésekbol sziikseg-
szerllen adddik hogy az ott dolgozd, mas beosztashan lévd testiileti tagokkal

ha “ ?rParancs'ok » meghatarozon teni-

ieUnetekesem’
1“efe& eK Si “>7 e ane W
beitiffi& IR ilE f?2rchNI?> ... hogy a végrehajto intézetek-
" ? a fellgyel6k - mint belsé 6rok -~ szervezetileg a nevelési

1" oai g;
szolgalathoz Izer[]ltek. Ez nemcsak a tevékenységben jelent Gjdonsadgot hanem a

70anZhnf atl a8 szorosabb, egyuttmikodésének is ujabb szintere. Arra vonatko-
z0an, hogy ezekben az intézetekben az 6rparancsnok mit és hogy ellendrizzen

alakult ki elfogadott és orszagosan egységes gyakorlat Erre huzamo

F@m, h%d’y %‘h@ge)%/r}]éﬁlfgg Srszoré‘aﬁjtp*fem%(%o%f, 'f)‘l.ztclsz%PkLékn 9soa kilénb6z6
helyisegek biztonsagi ellen6rzését, a dithéngd, az 6n- és kdzveszélvL magatartasi

nox n,' -II- \ A mnitn akéen? eritd e ;
si szolgélattal ellenorzese mellett végezzék, szorosan egyuttmikdédve a nevele-

Osszességében megallapithatd, hogy az Grparancsnoki ellenérzések kovetke-
Sm S &tétreStl 3 Wy, tOL I’,ekint!lg/i’ m,egfejdel()’ iranyba qrientalja a beosztottak
szemléletet, azaz pozitiv modon béfolyasolja az intezet blztonsaéat. Termeszete-
o in N A i A . - ,, . f i
12 teriBssibe 1Tt GBI 6P a0 s A Ha0 SR T A5 A780 S A Tagle:

Az 6rparancsnoki ellendrzések néhany jellemz§ vonasa

Az Giparancsnoki ellen6rzések donté tobbségét a munkafolyamat kdzvetlen

ihhgigriHSF, éS “ °Perativ beavatkozas mint alkalmazott modszer teszi ki Ez
rihSL /n > hAgy az rParancsnok eg?/felc’il_ része a feladatokat gyakorlatban veg-
rehajté allomanycsoportnak, méasfeldl pedig felel az adott szolgalati id6ben teve-

HkniedO M.x!tf UnkaJaért-~ drParancsnoknak ezért ismernie kell mind a cik-
[k“*a“ Ismétlédd, mind az ettél id6ben eltér6 feladatokat, valamint azok végie-
52 ¢ feutétel?t és modjait. Ezeket az ismereteket részben személyes_elfen-
Oraéssel, részben aldrendeltjeinek folyamatos beszamoltatdsaval szerezheti meg
Operativ beava kozésra csak akkor van sziikség, ha a feladatok végrehajtdsa nem
az el6re meghatarozott napirend, parancs, utasitas stb. szerint torténik illet6leg
ha valamilyen kérilmény indokoltta teszi e tevékenység atszervezését.’ 8’
exut. -°rs es.optimalis intézkedésre, dontésre egy szolgalati id6szakban akar
tébbszdr is szikség lehet. Erre az 6rparancsnok csak akkor képes, ha a munka-
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Az Grparancsnok ellendrzi az 6rség tgyeletesét

és ellen6rzési modszereit jol valasztja meg, ha a hozz4 vezet6 informacios csator-
nakon (felilrél jove6 tajékoztatas, az alarendeltek jelentései, mas rparancsnokok
ellendrzési tapasztalatai sth.) zékkenémentesen aramlanak a jelzések.

Az &rparancsnokot ellen6rzéseinek tapasztalatait illetéen jelentési kotele-
zettség terheli. A jelentéstétel legaltaldnosabb mddja az Ellendrzési naploba tett
bejegyzés, de ha az 6rparancsnok olyan esetben dént, mely hataskérét meghalad-
ja, akkor ezt eléljaréjanak haladéktalanul jelentenie kell. A torténtek dokumen-
talasa ekkor sem mell6zhetd. Az Ellen6rzési naplo vezetésénél térekedni kell a
tomar, tényszerd, érthetd fogalmazasra, kertilve az ilyesféle sablonokat: ,,Ellen-
riztem a napirend végrehajtasat, rendellenességet nem tapasztaltam”. Az ehhez
hasonlé bejegyzések informacioban szegények, kdvetkeztetések levondasara alkal-
matlanok, felliletességet, dtlettelenséget tiikroznek.

Az Ellen6rzési naplé az az okmany, mely teljes képet ad a biztonsagi felada-
tok végrehajtasarél. Fontos eszkdze az informacidk vertikalis (6rségparancsnok,
intézetparancsnok) és horizontalis (més szolgélati &g vezet6i, a tébbi rparancs-
nok) irany( aramoltatdsdnak. A feligyeletet gyakorlo fels6bb szerv ellen6rzést
végz6 képvisel6je szamara is dénté informaciéforras, mert megbizhatéan tajé-
koztat az intézetben folyd ellendrzési tevékenység rendszerérél, céljairol, hatasfo-
karol.

A tervszer(iség

A biintetésvégrehajtasi tevékenység bonyolult, &sszetett feladatrendszer,
ezért a hatalyos jogszabalyoknak megfelel6 munkavégzés elképzelhetetlen terv-
szer(iség és szervezettség nélkul. A ndvekvd kdvetelményeknek csak akkor tu-
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SiikfSirlvL uha tevekenysegunkben kevés az esetlegesség, ha a bizonytalan-

annH IfiwZOknei GninCSina8y szerePe- Ezért minden vezetési szinten elfre kell
dn ’a,feladatokat szamba kell venni és meg kell tervezni azok végrehaj-

FeletReket Hoyelembe vensi tenat Ceak annyi eflenSrsds: iddr &2 sedmpontos kefl
a tervben szerepeltetni, amennyit ténylegesen végre lehet hajtani.

v elmnorzési terv nem formahoz kodtott okmany, igy készitésére kotele-
zo érvényl szempontokat nem lehet adni, az viszont kovetelmény, hogy fel le-
fen X 1S It ra-iatas eHenGrzés végrehajtasaért felelds 6rparancsnok neve, az el-
lenGrizend6 terllet helye és a végrehajtas ideje. Mérlegelni lehet, hogy az 6roa-
rancsnokok kulon-kulén készitsenek tervet, vagy harom-négy Grparancsnok ?gy

. Vegf £2T ,ba ffladatait- A magam részérgl ez utgbbi megoldast tartom
praktikusnak. Csodkkenti az adminisztraciot és attekinthet6bb is. Javaslom hogy
havonta més-més 6rparancsnok készitse el a kdzds tervet. Az ellen6rzés szem-
pontjai, az ellenérzendd teriiletek elére beirhatok a nyomtatvanyba, az Grpa-
— A a végrehajtas idejét kell (személyenként eltér6 jel6léssel)
Természetesen el6re nem jelzett szempontok is figyelembe vehet6k. Lehet6-
seg van tovabbi ellendrzési szempontok meghatarozasara, a fontosnak tartott te-
nUeteken az ellen6rzések szaporitasara vagy részletez6bb végrehajtasara. A fent
emlitett terv sokat segit a feladatok ardnyos elosztasaban, elkeriilhetd &ltala
egyes eruletek tulellenorzottsége vagy figyelmen kivill hagyasa, ugyanakkor elér-
hetévé teszi az ellendrzések folyamatossagat és egymasra epulését.

A megtervezett ellen6rzések végrehajtdsara oly modon kell felkészilni, hogy
el6zetesen at kell nézni az ellen6rzend6 terliletre vagy tevékenységre vonatkozo
elsé szintli jogszabalyokat, rendelkezéseket, majd a helyi parancsokat, az adott
6rhelyre vagy biztonsagi feladatra vonatkozo6 Grutasitasokat. Az 6rparancsnok is-

tervsze/ (f P végzett ellen6rz6 tevekenyseg altal a keszség szintjere fej-
leszthet6k. Az més kérdés, hogy a naprakész tudnivaldkat csak rendszeres 6nmi-
veléssel lehet elemi.

Az objektivitas

Az ellen6rzés akkor lesz eredményes, ha az 6rparancsnok objektiv, targyila-
gos, akar személyekr6l, akar tényekrél van szé. Az &rparancsnokok dénté tébb-
sége a beosztott, tiszthelyettesi allomanybdl keril ki. El6fordulhat, hogy az 6rpa-
rancsnok annak a szakasznak vagy valtdsnak lesz a parancsnoka, amelyben be-
osztottként maga is tevekenykedett. Az egyittdolgozas huzamosabb id6n keresz-
til bens6ségesebbe, kdzvetlenebbé teszi az Grparancsnokok és az alarendeltek
kapcsolatat. llyenkor nem a féndk—beosztott viszony mintajara szervezddnek az
emberi kapcsolatok. Ennek pozitiv jelent6sége van a munkahelyi légkér megte-
S & akKZemP°ntIMboi’ d? a vezet6t mégsem befolyasolhatja a tények objektiv
KaHartl Saua 1S értékelésében. A felmeril6é problémakat eltenni nem sza-
itéléséreekedni »  &tények valddisaganak megallapitasara, a helyzet realis meg-

A folyamatossag és a rendszeresség

Az Orparancsnoki ellenérzések folyamatossaga egyben annak rendszeressé-
get is jelenti. A folyamatos és rendszeres ellenérzéssel elérhetd, hogy az &rpa-
rancsnok teljes mértékben tajékozotta valik a beosztottak tevékenységét, a soron
levé feladatok végrehajtasat illetGen.

igy — varatlan korllmények felmeriilése esetén — lényegesen lerdvidil az
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az id6, amely alatt az 6rparancsnok dénteni tud, ugyanakkor az alapos tajéko-
zottsdg magabiztossagot és hatarozottsagot kdlcséndz neki, egyszoval nagyobb a
valdszinlsége, hogy helyesen intézkedik.

A folyamatos és rendszeres ellendrzés nem jelenti azt, hogy az 6rparancsnok
a beosztottjai helyett dolgozik, hogy azok felelssége csokken. A jo vezetd meg-
hagyja alarendeltjei énalldsagat és csak indokolt esetben avatkozik be. Az ellen-
Grzési tevekenység tervszer(i és kovetkezetes végrehajtdsa révén javul a munka-
végzés szinvonala, ndvekszik az intézet biztonsaga és csokken az emberi mulasz-
tasokra visszavezethet6 rendkiviili események szama.

Az Grparancsnokok valtasos rendszerben végzik feladataikat, s ez még in-
kabb aldhtizza a tervszer(iség és a folyamatossag jelent6ségét, mert a ritkabb
benntartozkodas miatt a valtozasok figyelemmel kisérése nehezebb. A szolgéla-
tot 4tadd Orparancsnoknak részletesen tajékoztatnia kell a szolgéalatba 1é6p6 Grpa-
rancsnokot mindazokrol a korilményekrdl, amelyek befolyasolhatjdk a tovabbi
szolgélatellatast. A szolgalatba 1épé Grparancsnoknak ajanljuk, hogy visszame-
néleg is tanulmanyozza at az 6maploé jelentés rovatat, meg az Ellen6érzési naplo-
ba tett korabbi bejegyzéseket. Ellen6rz6 tevékenységében az igy nyert informaci-
Okat is jol fel tudja hasznalni.

Az 6rparancsnoki ellendrzések tapasztalatainak értékelése

Az ellen6rzési tevékenységnek fontos része a tapasztalatok felbecsiilése és
hasznositasa. Az ellen6rzés eredményeit az 4llomany tudomasara kell hozni, te-
kintet nélkil arra, hogy a tapasztalatok kedvez6ek vagy kedvezG6tlenek. A beosz-
tottak tevékenységének folyamatos és realis elbiralasa egyik leghatékonyabb esz-
koze az allomany nevelésének. Az Grparancsnok értékelhet®

— az ellenérzés soran a helyszinen (a korleten, a kiils6 6rhelyen sth.), ami-
kor az ellen6rzott beosztotton kiviil mas nincs jelen. Ez esetben az adott tevé-
kenységhez flizzon mindsit6, korantsem részletekbe mend megjegyzéseket.

— a szolgalatot megel6z6 eligazitason az 6rparancsnok ismertetheti az el6-
z0 szolgalat tapasztalatait, kiemelheti név szerint az atlagon feliil vagy alul telje-
sit6ket, dicsérheti és elmarasztalhatja beosztottait. Hasznosithatja a tobbi valtas
munkajanal tett észrevételeket, lesziirve a kdvetkeztetéseket, okulva a hibakbal.

— végul félévenként, évenként, az 6rszolgalat szakaszértekezletén vagy az
allomanyértekezleten. Itt helyes, ha az §rparancsnok személyekre bontva, alapos,
részletezd értékelést ad, valamint megallapitja az elért eredményeket, meghata-
rozza az elérend6 célokat és kijeldli a fejl6dés litemét meg iranyat.

A beosztottak tevékenységének reélis, szubjektiv elemektél mentes értékelé-
sét az id6kozi ellen6rzések targyilagossaga és kovetkezetessége biztositja. Figye-
lembe kell venni azt a kérilményt is, hogy a k6zosség el6tti értékelés pedagogiai
jelentésége nem csekély. Ugyanakkor az érparancsnoknak idét kell szakitania ar-
ra, hogy beosztottjaival négyszemkozt is elbeszélgessen. Erre kiilondsen akkor
van sziikség, amikor a testiilethez j, fiatal munkatars keriil. Az 6 munkajat gyak-
rabban kell értékelni, tudatosan tdmogatva beilleszkedését, szakmai fejl6dését.

Az értékelés valamennyi forméajaval, de legalabb a személyes elbeszélgetések
soran, lehet6évé kell tenni, hogy a beosztott kifejtse véleményét, el8terjessze ja-
vaslatat. Alkoto jellegl véleménynyilvanitasra leginkabb a szakasz-, illetve allo-
manyértekezleteken van lehet6ség, de a demokratizmus maés jellegl férumoktdl
sem idegen. A felvetésekre az arra illetékes eldljardnak, hataskdrében pedig az
6rparancsnoknak feltétleniil reagalnia kell. A beosztottat vagy meg kell dicsérni,
vagy el kell marasztalni, a huzamosabb id6n at kiemelked6 munkéat végzéket pe-
dig fel kell terjeszteni magasabb elismerésre. Hiba, hidnyossadg vagy mulasztas
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esetén viszont — annak sulyatél fliggéen — az érparancsnoknak figyelmeztetnie
kell beosztottjat, vagy fegyelmi eljarast kell kezdeményeznie vele szemben. A fe-
gyelmi eljaras alapjaul szolgalé cselekménnyel azért is foglalkozni kell, hogy
mindenki levonhassa bel6le a sziikséges kovetkeztetéseket, hogy ezzel is meg-
el6zziik a hasonlé cselekményeket.

Az ut6ellendrzések fontossagarol

Az ellen6rzések nyoman feltart hianyossagok megsziintetésére kiadott intéz-
kedések végrehajtasardl un. utoellenérzéssel kell meggy6z6dni. Az erre szant
perceket nem szabad elfecsérelt id6nek tekinteni, mert a rendszeres és kdvetkeze-
tes utoellendrzés erdsiti a szolgalati fegyelmet. Az &rparancsnok ne elégedjen
meg a hibak, hidnyossagok megallapitasaval, hanem utasitsa az ellen6rzottet,
hogy szlintesse meg azokat. Ha célszer(inek tartja, hatarozza meg a korrekcio, a
helyreigazitas madjat és idejét is.

Az utoellendrzés formajat tekintve lehet személyes ellen6rzés, de térténhet a
beosztott beszamoltatasaval is. Amennyiben az 6rparancsnok Ggy dont, hogy a
hiba kijavitasarol maga fog meggy6z6dni (és ezt kdzdlte is az ellen6rzottel), ak-
kor a dolog semmiképpen ne maradjon el. A kilatadsba helyezett utdellenérzés el-
maradésa rombolja az el6ljardi tekintélyt, komolytalanna teszi az ellendrz6 tevé-
kenységet. Nem varhat pontos munkat alarendeltjét6l az a vezetd, aki nem kovet-
kezetes. Természetesen az utéellendrzéssel kapcsolatos megéallapitdsokat is doku-
mentalni kell az Ellen6rzési naploban — visszautalva az el6z6 ellendrzés témaja-
ra. Az ellen6rzési folyamatot akkor tarthatjuk befejezettnek, ha az utéellen6rzés
tapasztalatai pozitivak, ha az ellenérzoétt személy maradéktalanul elvégezte a

rarott feladatot.
*

Mint mar emlitettem, nem volt célom a biztonsagi feladatok ellen&rzését
minden oldalrol attekinteni, csupadn megprdbaltam azokat az elveket és mddsze-
reket csokorba kotni, amelyek az 6rparancsnoki ellendrzések tervezésénél, végre-
hajtasanal, magasabb szinvonall teljesitésénél hasznosak lehetnek. Szerettem
volna otleteket adni a helyileg kialakult j0 mddszerek tovabbfejlesztéséhez, és
hozzajarulni a gyakorlatban alkalmazott elvek altalanositdsahoz. Hisz az &rpa-
rancsnoki ellenérzések magasabb szinten vald végrehajtasa is el@segiti a bizton-
sagi feladatok maradéktalan teljesitését, ndveli a biintetésvégrehajtasi intézetek
biztonsagat.

Mathé Zoltan
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