HOZZASZOLAS

Tapasztalatok az egytuttmUkodésrol

Egyuttm(kodés a tars fegyveres szervekkel cimi cikkében dr. Kiszely Pal bv.
ezredes -- lapunk mult évi els6 szamaban —megvilégitotta, hogy a tarsadalom
és az allam védelme, a kozrend és a kdzbiztonsag fenntartasa, az allam buntetd-
politikdjanak érvényesitése sziikségessé teszi a fegyveres szervek egyuttmuiko-
dését. Ramutatott, hogy az egylttm(ikddés egyrészt az abban részt vevd szer-
vek kozds feladatainak, masrészt az érintett szerv sajatos szakfeladatainak
eredményesebb végrehajtasat segiti eld.

A fegyveres szervek kozotti egyuttmdikodés alapjat, céljat, formait, altalanos
rendjét, szabdalyait és normait, a megoldand6 feladatok teruleteit, terjedelmét,
a részt vevl szervek tevékenységét — kormanyzati szinten — a felligyeletet
ellaté miniszterek kozds parancsban, utasitasban illetve egyuttmdikodési meg-
allapodasban hatarozzak meg.

Az egyuttmikddési megallapodas alairasahoz vezetd Gt soran megallapitast
nyert, hogy —a part és a kormany iranymutatasat kovetve —a fegyveres szer-
vek egymas munkajanak segitésében is el6reléptek.

A buntetésvégrehajtas biztonsadga az elmult évtizedben jonak és fejlédének
értékelhetd, amelynek megteremtésében jelent6s szerepe volt a rend6rség és
a hatérérség iranyitd apparatusanak és szerveinek. A korabbi hasonlé idészak-
hoz —de a szocialista, illetve a kapitalista orszagokhoz viszonyitva is —intéze-
teink biztonsaga a kdvetelményeknek megfelel. A Magyar Népkoztarsasag koz-
rendjét és kozbiztonsagat a fogva tartottak nem veszélyeztették.

Kotelessége valamennyi parancsnoknak és beosztottnak az egyuttmikodési
tevékenység tovabbi erdsitése. A tovabbfejlédéshez mindenhol elengedhetetlen
az egységes szemlélet kialakitasa.

* ok *

A tarsadalomban minden olyan tevékenység soran, amikor a végrehajtasban
tobben vesznek részt, és ez egy kozos cél megvalodsitasara iranyul, szilkség van
a résztvevbk munkdjanak koordinalasara. Ennek érvényesulnie kell egy szerve-
zeten bellli tevékenységek megszervezésekor, de a szervezeten kivil mas szer-
vekkel kdzds célok megvalositasakor is.

A koordinacié soran az egyes részfeladatokat teljesiték tevékenységének
egyeztetése és dsszehangolasa a cél. Ezt a célt azonban tsak akkor lehet mara-
déktalanul megvaldsitani, ha a feladatok végrehajtdsaban résztvevék egyitt-
mUlikodnek, a résztevékenységeket nem igyekeznek egymastél flggetlentl
teljesiteni.
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Az egyuttm(ikodés jellemz6je a kolcsonds bizalom, az egymas megbecsi-
lésén, rendszeres segitésén és tamogatasan alapul6 kapcsolat.

A kozrenddel és a kozbiztonsaggal 0sszefiiggé tevékenység — a rend6ri,
a hatardvezeti, és a blntetésvégrehajtasi munka — osszetettsége, bonyolult-
saga mellett nem képzelhetd el, hogy valamely terllet mas szervektdl elkilo-
nilve egyedul oldja meg feladatait. A fegyveres szervek munkaja kulonb6z6
teruleten érintkezik, tevékenységik térben és id6ben egymast kodlcsondsen Ki-
egésziti. Ezért szlikséges, hogy a kozos, illetve a kapcsolddo feladatokat vezetdik
megtervezzék, a végrehajtast dsszehangoljak, Utemezzék és megszervezzéek az
ellenérzést. Nagyon fontos, hogy a vezet6k folyamatosan téjékozodjanak, il-
letve tajékoztassanak és cseréljék ki pozitiv vagy negativ tapasztalataikat.

A specidlis technikai eszkdzok bemutatéja

Az egyuttm(kddésnek olyan folyamatos tevékenységnek kell lennie, amely
a legels6 pillanattol a feladat teljesitéséig megszakitads nélkul tart. Az egyutt-
mUikodésben jelentkezd szakfeladatok végrehajtasara minden szervnek alapte-
vékenységek akadalyozasa nélkil, azzal 6sszeegyeztethetd esetekben és mérték-
ben kell segitséget nyUjtania. Helytelen, ha a bv. intézet, vagy az egyuttmiko-
désben részt vevl fegyveres testllet lehet6ségeihez képest nagyobb er6, és
eszkdz az biztositdsat helyezi kilatasba. A rendszeres egyuttmikodés, a tevé-
kenységek koordinécidja nélkiul a részfeladatok végrehajtdsa oncéluva valik.
A tevékenységben részt vevl erbk feladataikat nem lesznek képesek alaprendel-
tetéstiknek megfeleléen hatékonyan, révid id6én belll végrehajtani.

A kozos cél elérése érdekében egységes elgondolas alapjan —cél, hely és id6
szerint —kell Osszehangolni, megszervezni és megvalésitani a feladatokat. Tar-
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talmanak és kiterjedésének e vazlatos attekintésébdl teljesen egyértelmd, hogy
az egyuttm(ikddés megszervezése és fenntartasa a sz6 szoros értelmében a pa-
rancsnok és a torzs olyan folyamatos tevékenysége, amely a résztvevok tevé-
kenységének 0Osszehangolasara iranyul, végul az eléljaré parancsnokok elgon-
dolasaval dsszhangban.

Mindebb6l az a kévetkeztetés vonhat6 le, hogy a fegyveres erék és fegyveres
testlletek egyuttmiikodésének hatékonysagat lényegesen befolyasolja

—az egyuttmidkodés megszervezésenek és fenntartadsdnak eredményessége,

—az egyuttmdkodést szukségessé tevé esemény jellege, a korulmények
alakulésa,

—a parancsnokok és torzsek vezetési moédszerei, felkészlltsége, gyakorlott-
saga,

—a korulményekben bekovetkezett valtozasok folyamatos figyelemmel ki-
sérése, a rendszeres informacidéaramlas biztositasa,

—az egyuttmidkdodési tervek konkrétsdga, pontossaga, alkalmazhatésaga,
kezelhet8sége,

—a feladatok végrehajtasdban részt vevd allomany felkésziltsége, az eldl-
jaré altal meghatarozottak tisztazasa, értelmezése, az elhatarozasok pontos, de
rugalmas végrehajtasa.

Cikkében Kiszely elvtars megallapitja: ,,az egyuttm(ikddés Kiterjed a szervek
kdzos feladataihoz sziikséges erék és eszk6zok kdlcsonds biztositasara és az al-
talanos feladatok ellatasara”. A fegyveres szervek és a bintetésvégrehajtas
egylttmikodésének megvalositasat ily mdédon két oldalrol célszerli megvizs-
galni.

A megvalositas egyik oldala, hogy az egyuttmikddésben résztvevék a fé
feladataik végrehajtasa soran — azzal egyidejlleg — oldanak meg olyan fel-
adatokat, amelyekkel folyamatosan Kkiegészitik egymas tevékenységeéet. Illye-
nek tébbek kozott — adatok gydjtése, tovabbitasa, a végrehajtast eldsegitd
intézkedések, rendszabalyok betartdsanak az ellendérzése.

A megvaldsitds méasik oldala egy konkrét helyzet soran megoldandé fel-
adatokba valé bevonas rendje, modja és kortlménye. llyen helyzetnek kell
tekinteni a rendkivili események felszamolésara iranyuld feladatok végrehajtéa-
sanak sorat. Ezek a fogolyszokést elkdvetdk elfogasa, a fogolyzendulés, ter-
rorcselekmény felszamoldsa, a bv. intézeten belll elkdvetett blncselekmény
felderitése.

Az altaldnos mindennapi munka soran jelentkezd kozos feladatok teljesité-
sere meg kell hatarozni a kolcsonds informaciocsere legmegfelelébb madjat,
ki kell jeléIni a kozos feladatokat ellaté személyeket.

Egyuttmidkddési tervekben kell rogziteni a konkrét feladatok végrehajtasaba
bevonas eseteit, mddjat, idejét, a bevonasra kertl6 er6k és eszkfzok Osszeté-
telét, az anyagi és technikai ellatas kértulményeit.

Ez a kozos feladatok megoldasara, illetve a munkakapcsolatok kialakitasara
és megvalositasara kotelezett vezet6k munkdjahoz nyUjt segitséget.
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Az egyuttm(kodeési terv tartalmi oldalat Kiszely elvtars részleteiben is ele-
mezte. Ett6l fuggetlendl taldn nem szikségtelen ismételten rairanyitani a fi-
gyelmet azon megéllapitasara, hogy ,az egyuttmikddési tertleteket tekintve
nem lehet fontossagi sorrendet felallitani, azt mindig a feladatok hatarozzak
meg.”

Az egyuttm(ikodés fejlesztésének nélkilézhetetlen feltételeként kell szamon
tartani a folyamatossagot, a bekdvetkezett valtozdsok &lland6 figyelemmel
kisérését el6segité kolcsondsségen alapuld rendszeres informéaciéaramlast.

Végrehajtasdban beallt valtozasokrol és az ezzel kapcsolatos 6sszes koril-
ményr6l jelentést, illetve tajékoztatast kell adni az érintett parancsnoknak.

Segit az informécié a megel6zésben és preventiv intézkedések megtételében
akkor, ha a buntetésvégrehajtas megfelel értesitést kap a fogva tartottnak a
polgéri életben, illetve rend6ri érizetben tanusitott viselkedésérél, ténykedésé-
rél. Ezért f6leg a megyei intézetekben fokozottan igényelni kell a részletes és
a lényeges kortlményekre kiterjed6 renddérségi jellemzéseket és véleményeket.

Az informécidcserét biztositani kell a biintetésvégrehajtas intézetei kozott is.
Kulonos veszélyt jelent — nem egy esetben rendkivili eseményhez vezet —
ha olyan fogva tartottrdl, akit fokozottan kell figyelemmel kisérni, nem
kuldik el a megfeleld okmanyt, vagy nem toltik Ki a veszélyességi fok jelzé-
sére szolgal6 rovatokat. Természetes, hogy ha a kérszallitassal elkiildétt nyom-
tatvany az Utbainditd intézetbe nem ér vissza, a bizalom a mulasztast elkdve-
tével szemben megrendil. Az intézetek kozotti kell§ informaciéaramlas hianya
lehetetlenné teszi a fegyveres szervek kozotti adatszolgéltatast is. A bizalom
és a kolcsonos egylttmkodés légkorének megteremtésében, kialakitasaban is
nagyon fontos a kélcsénds informacié kérdése. Csak igy lehetséges, hogy az
egyuttmikodd szervek munkaja konkrét esetben még szinvonalasabb, még ha-
tékonyabb legyen. A bellgyi és az igazsagugyi szervek eleget tegyenek avelik
szemben tamasztott kévetelményeknek.

A blntetésvégrehajtasi munkat legkritikusabban az intézetekben bekodvetkezett
rendkivili események érintik. Tekintettel, hogy az intézetek személyi allomé-
nya létszam, valamint kiképzettség, eszk6z hianyaban nem mindig képes a fel-
adatokat onalléan végrehajtani, vagy a végrehajtas tal hosszadalmas lenne, az
egyuttmikodésnek itt kell a legszélesebb korlnek lennie. igy kertlt sor 1979.
marcius 31-én a Zalaegerszegi Bv. Intézetben bekdvetkezett fogolyzendulés
felszamolasakor egy szakasz hatardr igénybevételére. Az egylttes tevékenység
eredményeként a rendkivuli eseményt haromnegyed ora alatt felszdmolték.

A rendkivili esemény bekdvetkezésekor az egyuttm(ikédé szervekre harul
az a feladat, hogy afelszamoldshoz a kivanatos allapot helyreéllitdsahoz sziksé-
ges er6ket rovid id6én belll bevessék.
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A feladatok kozos végrehajtasa az esemény jellegét6l, a kérilmények ala-
kulasatdl fuggéen (pl. terrorcselekmény) specidlis er6k és eszkdzok igénybeveé-
telét teszik szlkségessé. Az alegység munkdja eredménytelenné valhat, ha
hianyzik a gyors segitségnyujtas és a megfeleld teijedelm( informaciék kol-
csonds cseréje. Az egyuttm(ikodés a tars fegyveres szervekkel cimi cikkében
a szerz6 kiemel, hogy kuldnds jelentfséget kell tulajdonitani ,,a rendkiviili
esemény kortlményeinek, felderitésének,. ..” A gyors pontos és megbizhatd
informécié hianyat jol példdzza a Budapesti Fegyhaz és Bortonb6l 1980.
februar 11-én 2 f6 elitélt altal elkdvetett szokés (a felfedezés ideje és a Koro-
zésnek eldljardi parancsra elrendelése kozott 3 ora 20 perc telt el). Mindkét
ismertetett esetben, amennyiben az informaci6 gyors, pontos és megbizhat6
(pl.: munkaltaté nem késedelmesen, illetve nem valdtlant jelent), erésen valo-
szinlsithetd, hogy a szokevények elfogdsara bevezetett intézkedések rovid
idén belul eredményre vezetnek. Ugy, mint a Szekszardi Bv. Intézetbdl Petro-
vics el6zetes, vagy a Marianosztrai Fegyhazbdl Horvath elitélt szokése esetén,
amikor a szokevényt 3 és fél éran belll a renddri szervek elfogtak.

* ok x

Az egyuttm(ikddés megszervezését gyakran valamiféle egyszeri ténykedésnek
tekintik, amelyre rendszerint a parancsnoki elhatarozas kihirdetése utan keriil
sor. Az egyuttm(ikddés megszervezését és tulajdonképpeni megvalésulasat a
sz0 szoros értelmében ugy kell felfogni, mint egy megszakitas nélkuli folyama-
tot, amelynek célja az erdkifejtések Osszehangolasa. Megvaldsitasa a munka
valamennyi nemében és minden vezetési szinten elengedhetetlen. A feladatok
sokrét(isége még a legalsobb vezetési szinten sem menti fel a parancsnokokat
ezen alapvetd kotelességik aldl.

A cikkében a szerz6 kiemeli, hogy ,az egyuttmikodésbe bevont erdk pa-
rancsnokai alarendeltjeik tevékenységéért egy személyben felelések.”

Ezen megallapitasbol is kdvetkezik, hogy az egyuttm(ikédés megszervezése
és fenntartdsa nem fiiggetlen a parancsnokok és a torzs vezetési modszerétél,
felkészlltségétol, gyakorlottsagatol, és nem vonatkoztathat6 el a varhatd ese-
mény fajtajatal, jellegétél, formajatol.

A parancsnoknak és térzsének — mint az el6bbiekbdl is kitlinik — egyik
legfontosabb vezetési tevékenysége az egylttmikédés megszervezése és fenn-
tartdsa. Ennek soran - azért hogy a f6 feladatokat megold6 alegységek tevé-
kenységuket sikerre vigyék — 0ssze kell hangolni a részfeladatokat. Alapvetd
feladat az egytttmikddés megszervezésekor, hogy a parancsnok

térben és id6ben —személyre szdléan is —hatarozza meg:

—a teenddket,

—az egyuttm(kddés céljat, tartalmat, modjat, formajat és eszkozeit,

—az egyuttmdkodési rendszabalyokat, az egyuttm(kddés folyamatos,
megszakitas nélkuli fenntartasat,

—hatérozza meg az egyuttmikddéshez szikséges jeleket, jelzéseket, az
Osszekottetés madjat,

—gy6z6djon meg, hogy az egyuttmidkodésre utalt alparancsnokok he-
lyesen értelmezik-e,
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a koz0s tevékenység céljat,

—afeladatokat,

—az egyuttmdkodes rendjét, azt, hogy kinek kivel, mikor, hol, hogyan
és milyen célbol kell egylittmadkédni,

—a bekdvetkezett esemény jellegének megfeleléen a végrehajtas modjait.

Az egylttmikodést az alarendelt szervek az eldljaré parancsnokok — ve-
zetbk - ko0z0s utasitasai és az illetékes vezet6 elhatarozasa alapjan szerve-
zik. Itt annak az alapelvnek kellene érvényesulni, hogy csak azokkal a kérdések-
kel foglalkozzon, amelyek az 6 vezetési szintjére tartoznak. Azokat pedig, ame-
lyeket az alarendelteknek kell megoldaniuk, sajat vezetési szintjén csak olyan
mértékben érintse, amilyen mértékben azok a feladat megoldaséat befolyasoljak.

Az egyuttmikodést iranyitd, az elhatarozast meghozd és a tevékenységet
szervezd parancsnokok felel6sek azért, hogy az egyuttm(ikddé alegységek fo-
lyamatosan és részleteiben ismerjék

—mi a célja a feladatok egyittes végrehajtasaban az egyuttm(kodd alegy-
ségek tevékenységének,

milyen moédon miikédnek egyitt,

—az egymas kozotti informaciobiztositas, hirdsszekottetés rendjét,

—milyen er6kkel és eszk6zokkel hajtjak végre afeladatot,

—az egylttes tevékenység esetén a vezetés rendjét,

—az ala és folérendeltségi viszonyokat,

—a feladatvégrehajtas sorrendjét cél, hely és idg szerint.

Fontos, hogy az alegységek parancsnokai id6ben és pontosan vegyék tudo-
masul a feladatokat, mivel ettél fligg a rendkivili esemény felszamolasara ho-
zott elgondolasnak a folyamatos realizalasa, a feladatoknak meghatarozott idé-
ben valé végrehajtdsa. Mindezek mellett sziikségszer(i, hogy az alegységek pa-
ggpa(_:snokainak legyen elég idejuk a részfeladatok végrehajtdsanak a pontosité-

Kovetelmény az egyuttm(kodést megvaldsitdé parancsnokokkal szemben,
hogy jol megértsék és tisztazzak az eldljaro elgondolasat és rugalmasan reagal-
janak a kapott el6zetes intézkedésekre. A parancsnokok eziranyu tevékenysége
akkor lesz eredményes, ha a tevékenység megkezdése elétt az egyuttmikddési
feladatokat pontositjak, ezt a feladat végrehajtasa el6tt is folyamatosan fenn-
tartjak a kuloénboézé elére nem latott eseményeknek megfeleléen a végrehaj-
tdsra kiadott elhatarozasukat ésszerlen, folyamatosan felUlvizsgaljak. Az &l-
land6 egyuttmikodés fenntartasa megkoveteli a helyzet alakulasanak allando
rendszeres figyelemmel kisérését, a sajat és az azokkal egytuttm(ikdédé erék és
eszkozok helyzetének folyamatos tisztdzasat. Ennek biztositasaval a feladatok
tervezett végrehajtasaban sziikséges valtoztatasokat az alegységek részére id6-
ben meg lehet hatarozni ésintézkedéseket lehet kiadni a korabbi elhatarozas
modositasara.

A részletes és nagyobb id6tartamra val6 tervezés nem realis, a nagy vonalak-
ban meghatéarozott irdnyelvek vagy a vazlatosan kiadott feladatok pedig nem je-
lentenek teljes értékd alapot az egyuttmikddés teljes mélységére és kilonboz6
valtozatok szerinti megszervezéséhez és folyamatos fenntartasahoz.

Az egyuttmikddés soran a konkreét feladatok megszervezésére és végrehaj-
tdsara sokkal kevesebb id6 all rendelkezésre, mint az egyuttm(ikodeési tervek
elkészitésére.
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Szerintem helyes, ha a parancsnoki intézkedések elhatarolédnak ugyan, de
csak annyira, amennyire a részfeladatok azt megkivanjak, egyébként azonban
azok koordinaltsaga biztositott, és mindig annak a szakfeladatnak a megoldasa
kerul az intézkedések kozéppontjaba, amely az adott idészakban és helyzetben
a leginkébb kivanatos.

Ez az allaspont annal is inkabb elfogadhatd, mert rendkivili esemény felsza-
molasakor meglehetdsen élesen elvalnak a teenddk, feladatok és akkor igazan
j6 az egyuttmikdodés, ha valamennyi szervt6l kivezényelt pontosan tudja, mit
kell tennie, hogy a masik szervet (alegységet) munkajaban semmi ne akada-
lyozza, és a sajat feladatai is pontosan végrehajtasra keriiljenek. Egymas segitése
nélkul egyik szerv sem képes teljes érték( munkat végezni.

Sulyos hibanak tartom, amikor a részt vevé szervek beosztottai a kell§ szak-
értelem nélkil olyan tanacsokat igyekeznek adni egymasnak, amelyek csak hat-
raltatjadk az eredményes munkat. Az egyuttm(kddés soran fontos a raforditas
és a varhatd eredmény dsszevetése, vagyis annak mérlegelése, hogy a rendelke-
zésre allo erékkel és eszkozokkel milyen hatékonysag varhat6, szikséges-e
tars fegyveres szerv bevonasa. Ebben természetesen a feladat jellegétél és a Ki-
alakult helyzett6l fuggéen kell a parancsnoknak allast foglalnia. A felszamolés-
ban részt vevd erbket és eszkdzoket, azok dsszetételét minden esetben konkré-
tan kell meghatérozni, figyelembe véve a rendkivili eseményt, blincselekményt
elkovet6 személy veszélyességét, varhatdé magatartasat, a kérnyezet — lakos-
sag kézremikodésének iranyat, az elkdvetett cselekménynek a kéznyuga-
lomra gyakorolt hatasat. Az intézetekben szamos példa mutatja, hogy a pa-
rancsnokok és a személyi allomany fontos kérdésnek tekintette és akként ke-
zelte a tars fegyveres szervekkel valo egyuttm(ikodést.

Zeller Istvan
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