CSETNEKI Csaba

Megmutatkozasunk masok elott

Palyazat es versenges? Palyazat vagy versenges?

dVADVIN

ersenyzoként, versenytancosként és fejvadaszos éveim alatt is mindig lenyligoz6tt az, ahogyan az
emberek megkiizdenek magukkal. Hatalmas eréfeszitést tesznek, hogy odategyék, megmutassak
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magukat, kitéve magukat a kritikaknak, a bukas veszélyének. Egy versenyhelyzetben, legyen az
konkrét versenyzés, vagy egy pozici6 megszerzéséért vivott csata, de akar egy coaching
folyamatban egy vezeto felkészitésének tamogatasa magasabb, stratégiai szintre is, hasonlé kérdéseket
vet fel: ,Mi van, ha nem sikeriil? Es ha poféra esek, leb6gék mindenki el6tt? Es ha sikeriil? Ha én nyerek?
Ha engem vélasztanak? Mit fognak szélni a kollégaim? Es a csaladom, barati korém hogy fogja kezelni?”

De természetesen megjelennek a hiedelmek és a korabbi gondolati berdgziilések is: ,De a tobbiekhez
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képest én még annyira fiatal, kicsi, tapasztalatlan vagyok... Mit fognak szdlni, hogy itt pattogok? Ki
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vagyok én hozzajuk képest? Es az hogy veszi ki magat, hogy itt nyomulok?” Vagy éppen: 'Oreg, nagy, régi
roka vagyok én mar ehhez... Milyen rémciki lesz, ha nem engem ...!"

Ugyanez a helyzet az 'Ev ICF-Coacha’ palyazataval kapcsolatban is. Negyedik évadban volt szerencsém
figyelemmel kisérni a palyazatok megkiildésének, azok elbirdlasanak folyamatat. Bevallom, szamomra
rendkiviil izgalmas, hogy az elnokség delegalt koordinatoraként hozzam érkeznek be a palyazatok, én
olvashatom el O&ket el6szor, és allhatok kapcsolatban a

palyazokkal és a valogatott biralokkal egyarant a tobb
honapra elnyulé palyazati folyamat soran. Mikézben a teljes
anonimitast biztositva, kivil maradva teszem a dolgomat, 'CF\\ Hungary
lathatom a palyazok és a biralok belsé munkajat, és Foee s

megismerhetem, hogy milyen kérdésekkel kiizdenek.

Természetesen kiviilrél is hallom a kritikakat és azokat a
hangokat, amik azt magyarazzak, miért nem népszeribb ez a
kezdeményezésiink. Tudom, hogy masok, a kivilallok, a
tagjaink mit gondolnak az egész kiirasrol, folyamatrél. Miért
nem indulnak tébben a palyazaton?

Err6l beszélgettiink Toth Annamariaval, az 'Ev ICF Coacha

y 4

2016’ palyazat nyertesével.

Csetneki Csaba: Korabbi aktiv versenyzéként ugy gondolom,
hogy csak az nyerhet egy versenyben, aki elindul rajta, azaz
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odaall a rajthoz. Azt is megtanultam, hogy a verseny a parkett el6tt harom méterrel kezdédik, de
leginkabb mar otthon, amikor elddntjiik, hogy belevagunk. Es ennek fényében dolgozunk, felkésziiliink
arra, hogy megmérettessiink. Ez egy hosszu folyamat, aminek a vége mindig rizikds, hiszen egy
versenyben altalaban csak egy nyertes van. Na de akkor mindenki mas vesztes? A masodik hely bukas?
Es az a sok munka, amit a felkésziilésbe 6ltiink, az elvesztegetett idé és energia lett volna? Szerintem az,
hogy valaki abban az adott megmérettetésben, de akar folyamatosan vagy ugy altalaban jobb nalunk,
nagyon messze van attél, hogy mi magunk rosszak vagy vesztesek lennénk.

Mi a véleményed errol? Mi motivalt abban, hogy bekiildd palyazatodat - és talan
elmondhatjuk, hogy nem is eloszor palyaztal?

Téth Annamaria: ElImondhatjuk! Evekkel ezel6tt is bekiildtem egy esetleirast. Abban az esetleirasban, ha
j6l emlékszem, igazan strukturaltan mutattam be egy folyamatot. Utdlag elolvasva olyan, mint egy
dolgozat, alig irtam magamrdl. Most bevallom, az utolsé pillatanban kiildtem be a palyazatomat. A
miértre a fentieknél szamomra egyszer(ibb a valasz: nagyon kiilénleges volt az a coaching folyamat,
amirél aztan az esetleiras sz6l. Jo6 volt 6sszefoglalni els6sorban magamnak, hogy mi tortént. Aztan jol
esett ugy ragondolni, hogy ezt mas is elolvashatja. Kivancsisag volt bennem, hogy amit megéltem,
tanultam coachként a folyamatban, az hogy szerepel majd az ,ICF biraléi elott”.

Nagyon foglalkoztat a coachee és coach kozoétti kapcsolat és dinamika. A palyazat, mint keret, az ezzel
valo foglalkozas ennek eszkoze volt nekem. Hab a tortan, hogy visszajelzés, elismerés is lett beléle.

Mi volt a legnagyobb félelmed a palyazat soran? Mi volt a legnehezebb, a legnagyobb
kihivas?

Bevallom, hogy félelem nem volt bennem, de izgatottsag igen. A birdlati idészak alatt eljatszottam a
gondolattal, hogy mi lenne, ha megnyerném, mivel a tavalyi évben sok mindent tettem coachként,
szervezetfejlesztoként. Szép pont lett azon a bizonyos i-n. Kihivdas maga az eset volt, amirél irtam, a

palyazat mar nem.

CsCs: Egy szakmai kdzosségben, csoportban, de akar egy adott csapatban dolgozva is mindig ott van a
versengés. Ez természetes része a csapat épiilési folyamatanak. Tudjuk, hogy mindig ott van, és mindig
dolgozik, még ha nagyon ugy is akarunk csinalni, mintha mi e felett allé profik lennénk. A rivalizalas, a
masik (és ennek tiikrében magunk) méregetése talan az egyik legésibb viselkedés, és szamos dinamika
elinditéja. Mikozben fejlesztéként arra sarkalljuk Ugyfeleinket, hogy vagjanak bele, kiizdjék le
ellenallasaikat, lépjenek tul magukon, és haladjanak céljaik felé, magunkat sokkal nehezebb fenékbe
ragni, és dolgozni példaul a mindsitésen, vagy egy ujabb képesités megszerzésén. De leginkabb ott latom
ezt a visszahuzddast, visszavonulast, hogy szakmailag megmutassuk magunkat: azt, amilyenek
vagyunk, vagy ahogyan dolgozunk. Egymas el6tt, akik mind ezzel foglalkozunk, és ugyanezekkel a
kérdésekkel kiizdiink...

»~Jajj, hol vagyok én még a PCC-t61? Ki vagyok én, hogy kiiiljek oda az akvariumba? Mit fognak szdlni a

tobbiek, hogy én ilyeneket kérdezek, mondok? Mikor fogok én felérni ahhoz, aki ott il és a workshopot

53

F1NFZSHOVOD
dVADVIN

ljedeso y
‘T/L10¢

—
-
p

(@
1
-
Q
P,
—
O

4

4




tartja?” — Hat, igy bizony soha... Ha nem vagunk bele, nem mérettetjiik meg magunkat, akkor véleményem
szerint a fejl6dés, és az ezaltal megnyitott Uj ajtok, lehet6ségek megnyilasarol mondunk le...

TA: Az eredményhirdetés utan meriiltek fel hasonlé kérdések bennem, kicsit talan azért, amit korabban
mondtal a palyazattal kapcsolatos kritikakrél. De mar tavaly az ICF konferencian tartottam egy
workshopot, palyaztam egy szervezettel a coaching szemléletl vallalat palyazaton. Nekem az ICF altal
biztositott felliletek, lehet6ségek inkdabb a szakmai kozosséget jelentik, ahol sokféle tudas, modszertan
taldlkozik. Eqgy vagyok azok koziil, akik tanulnak a kozosség tapasztaltabb tagjaitdl, és mar vallalom,

hogy télem is lehet tanulni.

Te hogy vagy a versengés kérdéskorével? Milyen tapasztalataid vannak az iigyfelek
versengésével kapcsolatban?

TA: Azt mar tudom magamroél, hogy barmilyen munkahelyi csapatba keriiltem, fontos volt szamomra,
hogy j6l teljesitsek a kdzods célok érdekében. Altalaban ez megy is, az, hogy ennek milyen hatasa van a
kozOosségre, az egyes tagokra,és hogy én hogy vagyok azzal, ha az eredmények miatt kitinok — ezzel
kellett foglalkoznom tudatosan. Anno az iskolaban még nem volt vele gondom.

Amugy a versengéssel, mint

“Csak az nyerhet egy versenyben, aki

jelenséggel ugy vagyok, hogy
elindul rajta, azaz odadll a rajthoz.” vannak helyzetek, amikor a

versengés hasznos, de

amikor valaki azért versenyez, mert ez a meghatarozé mikoédési maddja, szerintem az nem a 'tullépni

magunkon allapot’, sét! Inkabb a sebezhet6séglink elrejtése. Széval izgalmas kérdés a versengés!

CsCs: Amit a versenyzésben megtanulhatunk — és hitem szerint ugyanezt szolgalja egy palyazat, vagy
valamilyen magasabb vizsga, minGsités megszerzése is — az nem mas, mint a batorsag, hogy
megkiizdjiink magunk béklyéival, tullépjink hatarainkon és ki merjiink |épni oda a porondra,
megmutassuk, megmeérettessiik magunkat. Mivel gyakran nem szoktunk nyerni, f6leg az elején nem,
ezért azt is megtanuljuk, hogyan kezeljik a kudarcokat, a veszteségeket. J6 baratsagba keriini azzal,
hogy masok sikere nem a mi sikertelenségiinket jelenti. S az, hogy én elébbre Iéptem valamiben, az nem
azt jelenti, hogy masok fejére léptem és visszatoltam 6ket a hattérbe.

A versenyszféraban dolgozo fejlesztoként véleményed szerint mennyire hasonlit, vagy
éppen kiilonbozik a versengés kérdéskore a sport vilagatol?

TA: Erre biztos jobban tudja a valaszt olyan fejleszt, aki sportolt valaha versenyszerden.

Nekem errél az jut eszembe, hogy a megmérettetés pillanatahoz vezet6 ut az lizleti életben és a sportban
is fontos: a miért-ek és hogyan-ok, ahogy a magunk hatarainak feszegetése, atlépése is. Tréningen
sokszor hozom példanak a csapatsportokat, hogy azok a csapatok tudnak igazan eredményesek lenni,
ahol a kozos cél feliilirja az egyénit, de az egyéni legjobb teljesitmény és hozzaallas elengedhetetlen a
kozos eredményhez.
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CsCs: Leny(igoz, és elismeréssel adézom minden 'Ev ICF Coacha’ palyazé el6tt, akik id6t, energiat és
munkat nem kimélve Osszedllitottak, elkészitették palyazati anyagukat és azt be is kiildték. Majd
honapokon &t tiirelmesen vartak, hogy vajon 6k lesznek azok, akiket a zs(ri kitiintet e cimmel. Es nem
kevésbé addozom tisztelettel a szakmai zs(ri tagjainak munkaja elétt, akik szintén sok idot és toprengést
szentelnek annak, hogy a kiilonb6z6 szakmai szempontok mentén kivalasszak azt a palyazatét, ami
erésebb, jobb, szakmaibb a tobbinél.

Talan legjobban Mezei Andi szavai mondjak el ezt:

,A palyazatok folotti szakmai vitat a zs(ri tagjaiként oromtelinek, frissitonek, szemlélet-csiszolénak éltiik
meg. Egy ilyen folyamatban egyiitt fejl6diink: coach és coachee, palyazék és biralok, maga az ICF és a
coaching-szakma.

Adoddtak nézetkiilonbségeink, vitaink, amit oromtelinek talalunk, mert komolyan torekedtiink ra, hogy egy
kozosen elfogadhato és objektiv eredmény sziilessen. Idén is szines volt a palyazati paletta a coaching
teriiletei, a folyamat hossza, az ilések szama, a kihivasok és célok sokszinlisége és a fejlesztéi
megkozelités és modszertan tekintetében egyarant.”

Az EV ICF Coacha 2016 palyazat részletei, Toth Annamaria palyazata és annak biralata ezen a linken

olvashaté: http://www.coachfederation.hu/ev-icf-coacha-2016
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