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Obb, mint 10 évig foglalkoztam palyaorientaciéval és palyamodositassal. Ta-
nacsadoként elsésorban palyakezdokkel talalkoztam ezen szolgaltatas
kapcsan, és a 2000-es évek elején vezetdi kordkben a palyamoddositas még
kevésbé volt elterjedt, de mara ez megvaltozott. Nagyjabdl 6-7 éve dolgozom
vezetdfejlesztd coachként, trénerként. Az elmult évek tapasztalatai alapjan ugy latom,
hogy a vezetdk korében sokkal gyakoribb a kiégés, mint mas esetekben, igy egyfajta

megoldasként egyre gyakoribb lett koriikben a palyamddositas.

En is voltam ebben a cipében. 2004-et irtunk, amikor Ugy éreztem, hogy mar kevésbé
tudok megujulni, valami nem OK velem, nincs motivaciom, nem talalom a helyem az
éppen aktualis feladatkdromben, nem latok kihivast, és valami teljesen masra vagyok.
Aki személyesen ismer, az jol tudja, hogy az erésségeim kozil a sokoldalUsag, a kreativ-
itas és a vakmerdség szerepel az elsé helyen, ami ebben az esetben is megmutatkozott.

Vezetd tanacsaddi munkakorbdl egyik naprél a masikra egy altalanos iskolaban tala-
[tam magam, ahol ugyan feladtam a biztos anyagi hatteret, amit a vezetéi munkam
nyUdjtott (a tanari fizetésem viszont nem), elkezdtem Ujra felfedezni magam, Uj mo-
tivaciot keresni, 6nmegvalositani. Akkor még nem lattam tisztan, hogy éppen az Uj kar-

rierem elsé 1épcsdfokait alapozom meg. Nem bantam meg.

Anélkul a 2 év nélkll, amit tanarként toltdéttem most nem tartanék ott, ahol tartok.
Megtalaltam magam a tanitasban, a fejlesztésben, és a gyerekek vilagabol visszatértem
a felnéttek vildagaba, viszont mar nem megmondd emberként, hanem kérdezé em-
berként. Néhany éve a coach munkam mellett elkezdtem vezetoket, HR szakembereket,
trénereket, coachokat is tovabbképezni bizonyos témakban. Ezek kozil most egy
specialis modszertant szeretnék bemutatni azon érdekléddk széamara, akik valami
hasonlot éreznek, mint anno 11 évvel ezel6tt én éreztem. Szeretik a munkajukat, latjak
annak elény6s oldalat, viszont dnmagukban mar nem kielégitéek azok a feladatok,
amelyek athatjak a mindennapjaikat. Palyamddositasra van szikség? Lehet. Jarjunk
utana egy picit, hiszen egy ilyen fontos dontést nem lehet elkapkodni.

Egy olyan moddszertanra szeretnék ragmutatni, amely mar sok hozzam forduld
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szakembernek segitett a palyamoédositasban. Az action learning-rél, vagyis az
akciétanulasrol vald tudasom megosztasardl sz6l most ez az iras, és altala célom, hogy
megmutassam, hogyan tud ez a moddszertan segiteni akar Neked is, mint palyam-
odositasban gondolkodd, 6nmagat megtalalni és megvalositani vagyd, értékes, de
valdszinlleg kiégett szakembernek.

Magarél a médszertanrdl mar tobb cikket irtam, viszont errdl az oldalrél megkozelitve
még nem. Az action learning fejleszti a gondolkodast, a kérdezéstechnikat, ezaltal segit
megtalalni azokat a kérdéseket Gnmagunkhoz és masokhoz is, amelyek elérébb visznek,
amelyek egy-egy dontési helyzetben a tdmaszaink lehetnek. Amikor akciétanulasban
vagyunk, mindenképpen csoportos formara kell gondolni. Ez egy kiscsoportos (4-7 f6)
tanulasi forma, ahol a résztvevok 2 szerepben felvaltva tanulnak magukrél, tamogatnak
masokat a tanulasban, formaljak egymas vezetdi szemléletét, kozésen gondolkodnak,
megteremtik az egy hajoéban evezés érzését. Az akciotanulas lényege, hogy nem tor-
ténhet tanulas akcidtervekre épitett cselekvés nélkil csakidgy, ahogy nem torténik
tanulas nélkili cselekvés sem, amikor a megfelel6 kdvetkeztetések levonasa nélkil nem
tanulunk a sajat hibainkbdl, és
azokat nem épitjik be a kovet-
kezd cselekvéseinkbe. A
csoportban  résztvevok sajat,
valos témaikat hozzak be a
kdrbe, amelyen masok kérdései
mentén elkezdenek gondol-
kodni, megoldasokat keresni,
cselekedni és a felmertld
nehézségekre Ujabb, jobban
mUkédd megoldasokat hozni.

Engedd meg, hogy egy név
nélkuli rovid esettanulmanyt

osszak meg veled egy olyan
gozd témagazda feltarta, hogy élethelyzete megvaltozott, egyre kevésbé vagyik a 10-12
oras munkajara, mar nem olyan fontos neki az adminisztracios tgyek maximalis kiszol-
galasa, s6t mar a vezetésre sem vagyik. Ezek helyett inkabb egy masfajta értékteremtést
szeretne megvalositani, ami nem mas, mint egy “testi-lelki-szellemi wellness kdzpont”
létrehozasa, ahol kiegés eldtt alld vezetd férfiak és nék kapnak téle és esetlegesen vele
hasonl6 gondolkodasu és értékrendl tamogato szakemberektdl segitséget.

A folyamat Ugy indult, hogy a tdmogaté tarsak elkezdték Ot kérdésekkel bombézni,
hogy meséljen minél tdbbet errdl a helyzetrdl, midta gondolkodik errdl, mik voltak az
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els6 jelek, mennyire vagyik erre a valtozasra valéban, mi teszi ezt a kérdést most ak-
tualissa a szamara, és igy tovabb. Nagyon megérintette a csoport tamogato résztvevoit
a téma, ami hallhatd és érezhetd is volt. Késébb ki is deriilt, hogy Ok is gondolkodtak
mar tobbszor hasonlo valtasban, de nem volt elég batorsaguk meglépni ezt.

Ahogy haladt elére a témafeldolgozas, egyre biztosabba valt mindannyiunk szamara,
hogy a témagazda nagyon eltdkélt a célja mellett, és mar nem el6szor tette mérlegre a
pro-kontra érveket. Mégis valami csoda tortént a tamogatdk kérdései segitségével,
ugyanis a témagazdanak sikerilt Ujabb érveket talalnia amellett, hogy megvalositsa
almat, és egyre inkabb kezdte legylrni a félelmeit, amelyek eddig tavol tartottak a
megvalositastol.

A tamogatdk még abban is segitették,

,,A(portban résztvevok sajat, valds

temaikat hozzak be a korbe,
amelyen masok kérdései

\Qdenek gondolkodni.."

allitott 6ssze, ahol latta az egymast koveto

hogy a mar meglévd
megvalositasi lehetéségek
ellett Ujabbak is az aszt-
Ira kerlljenek, amelyekbdl
égul az akcioterv meg is
szlletett. A  témagazda
kdzel masfél ora alatt szinte
egy azonnal megvalosithatd tervet

lépéseket, tudta, hogy kiket szeretne bevonni a célja megvalositasaba, azt is latta, hogy
milyen nehézségekre milyen lépésekkel tud reagalni, milyen belsé félelmein kell még
dolgoznia, hogy ki tudjon tartani a célja mellett.

A témafeldolgozas soran a tamogato résztvevok is hatalmas egyéni szint( tanulasokkal
lettek gazdagabbak. Volt, aki azt fogalmazta meg, hogy a félelmei nem allhatnak a
vagyai Utjaba, mas azt tanulta meg, hogy sokkal jobb csapatban gondolkodni, mint
egyedul ragni magunkat egy dilemman, masok pedig abban erésédtek meg, hogy a
magunk iranti dszinteség hozhat eredményt a masokkal valé egyluttmikddés javitasa
terén is. Nagyjabol 9 honap elteltével felhivott ez a vezetd (témagazda), és beszamolt
arrél, hogy jelenleg is dolgozik még a korabbi cégnél, viszont rugalmas
munkaviszonyban, elindult az Uzleti vallalkozasa, mar vannak Ugyfeleik, és mar vannak
sikertorténeteik is. Mi lehetne ennél nagyobb sikerélmény nekem, mint Ugyfeleim
sikeres torténetei? Nem sok minden!

Szamos akcié tanuldécsoportom muikodése igazolja a fentieket, miszerint csoportban
kdnnyebb megoldast talalni, dontésre jutni és cselekedni. Bizom benne, hogy a fenti
iras segitett egy picit kdzelebb keriilni az akciétanulas és a palyamodositas kozotti
eredményt hozd kapcsolat megértéséhez.
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