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KUTATAS

KUTATAS

Dr. Schadt Méria - Dr. Péntek
Eszter: A nok inari kutatéas-fej-
lesztéshen valé részvételét
eléseuiitd eszkibzik adaptilha-
tésdga Magyarorszagon

Egy kérddives vizsgalat alapjan

nnak ellenére, hogy egyes tudo-
manyterileteken a lanyokat sujté
diszkrimindacié de jure kozel szaz
éve megszlint, a n6k aranya a m(iszaki, infor-
fizikai

tovabbra is alulreprezentalt. Tovabbi hatranyt

matikai, matematikai, képzésekben

jelent a megszerzett diplomaval valo elhelyez-
kedés is. Ez nem csak Magyarorszagon van
igy: az Eurdpai Unié tagdllamaiban, illetve az
OECD orszagokban végzett kutatasok is arrdl
szdlnak, hogy a nemek kozotti esélyegyenlot-
lenség a tudomanyos kutatas-fejlesztés
tertletén altaldban is szamottevd, de a ki-
Ionbségek az ipari kutatdsok terén a
legnagyobbak. 2011-ben Neelie Kroes, az Eu-
ropai Bizottsag alelnokének védnoksége alatt
Budapesten megrendezett Women in Science,
Innovation and Tecnology Digital Age konfe-
tovabbi negativ

rencia résztvevoi

tendencidkra hivtak fel a figyelmet; arra,

hogy egyre kevesebb nd valasztja a mérnoki,

informatikai, és m(iszaki tudomanyos palyat.

[1]

Mivel a nOk diszkriminacidja ezeken a terile-

teken nemcsak az nemek kozotti
esélyegyenl6ség, hanem a gazdasagi tarsa-
dalmi innovacié szempontjabdl is hatranyos,
ezért szikséges az adott teriileteken a ndk

bekapcsolodasat gatlo tényezdk feltarasa.

A probléma feltdrasahoz 2012 novemberében
egy kérddives vizsgalatot[2] végeztiink, cé-

lunk a muiszaki, informatikai,

fizikai)

felsGoktatasban dolgozd, kutatd nék helyzeté-

magyar

természettudomanyi (matematikai,
nek és véleményének megismerése volt. A
vizsgalatba a magyarorszagi felsGoktatasi in-
tézmények teljes korét bevontuk, a
kutatonbket e-mailben kerestilk meg és kér-
tik egy on-line kérdGiv kitdltésére. Osszesen
119 értékelhet6 kérdGiv érkezett vissza, ami a
kiklldott kérdGivek szamahoz képest 23%-o0s
valaszadasi aranynak felel meg. A valaszadd

nok kozel fele miszaki, 31%-a természettu-

domanyi, egyotéde pedig informatikai
terileten oktat és végzi kutatasait. A valasz-
adok egyharmada 15 évnél tobb ideje

dolgozik a fels6oktatasban (kozilik 5 egyete-
mi tanar, 25 fdiskolai tandr vagy egyetemi
docens), a kérdGivet kitolték kozott azonban
tobbségben voltak a fiatal kutaték, akik 5-15

15



C

Magyar Coachszemle

2013/2.

En-mdrka &s karrier

éves, vagy ennél rovidebb kutatéi tapasztalat-
tal rendelkeznek (adjunktusok, tanarsegédek,
doktoranduszok és egyéb kutatdi statuszban

lévk).

1. sz. dbra: A valaszadé kutatékmegoszldasa
tudomdnyteriilet szerint (%)

-

A kérdoiv tobb strukturalis elemet tartalma-

® miiszaki tudomanyok
B természettudomanyok

» informatika

Hegyéb

zott. Vizsgaltuk:

a palyavalasztas és az ipari kutatdi

szféraba vald belépés korilményeit;
a karrier és szakmai fejlédés utjat;

az elGrehaladast akadalyozo tényezo-
ket;

a munka és a csaladi élet 0sszeegyez-

tethetdségét;

a nbék részvételét, elérejutasat eldsegi-

to lehetséges eszkdzok,
karrierfejlesztd programok véleménye-

zését.

Jelen tanulmanyunkban elsésorban az utolsé
kérdésnek szentelnénk nagyobb figyelmet,
melynek nemzetkozi vonatkozasait is meg kell
emliteni. 2011-ben a dortmundi Social Rese-

arch Centre dolgozta ki azt a kérddivet, amit

a GenCo projekt[3] keretében o6t orszagban
(Németorszagban, az Egyesilt Kiralysagban,
Ausztriaban, Gorogorszagban és Csehorszag-
ban) 116 29

intézmény személylgyi szakembere t6ltott ki.

vallalat és felsGoktatasi
A kérdéiv els6sorban olyan szervezetek gen-

derpolitikajat vizsgalta, melyek

humanpolitikdjaban a nemek kozti esély-

egyenlGség kérdése megjelenik.

Kutatdsunkban kisérleti jelleggel megprébal-
tunk ebbdl

adaptalni, jollehet a kulturalis, tarsadalomtér-

a kérdoivb6l néhany kérdést
téneti és a HR-gyakorlatban [évd kilénbségek
miatt ez csak korlatozottan lehetséges, emel-
lett a mi esetlinkben a célcsoport is egészen
mas volt, mint az eredeti vizsgdlatban. Mivel
mi nem HR-es szakembereket kérdeztlink,
hanem kutaténdket mint munkavallaldkat, igy
vizsgalatunk csupan arra terjedhetett ki, hogy
megnézzik, mennyire szimpatikusak a nem-
tobb  helyltt

alkalmazott, a nék nagyobb részvételét és

zetkoézi gyakorlatban mar
karrier-lehetOségeit elGsegité eszkozok a ku-

tatonék korében, valamint azt, hogy a
valaszaddk mennyire tartjak elképzelhetének

ezek bevezetését a magyar gyakorlatba.

Vizsgalatunk hozadéka lehet tehat a valaszok
elemzése nyoman olyan gyakorlati intézkedé-
sek kivalasztasa, amely leginkdabb megfelel a
célcsoport igényeinek - tdmpontot nyujtva a
jogalkotdknak, a szervezetek vezetlinek és

HR-szakembereinek egyarant.
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A genderpolitika lehetséges eszkozei a

szervezetekben

Az Eurdpai Bizottsag 7. keretprogramja altal
tamogatott GENDERA projekt feladatként tliz-
te ki

szamara, hogy javaslatokat készitsen a ndi

kilenc orszag, koOztik Magyarorszag
részvétel elésegitéséhez az ipari K+F terile-
teken. A strukturdlis elemek kozo6tt kapott
helyet a kilonb6z6 egylttmikédések kialaki-
tasanak szliikségessége politikai, szervezeti és
kormanyzati dontéshozdi szinten a nok és
férfiak esélyegyenlésége érdekében. A ndk
részaranyat lehet befolyasolni kvotarendszer-
rel, az esélyegyenlGségi szempontok palyazati
rendszerekbe valo integralasaval, vagy a kar-
rierfejlesztés és mentoralas, illetve a munka-
és maganélet egyensulyanak (pl. csaladbarat
munkahelyek) biztositasa révén is. A nemzet-
kozi tapasztalatok nyuUjtanak némi tampontot
e beavatkozasi terliletek eredményes (avagy
kevésbé eredményes) gyakorlatairél. A fenti
iranyelveken és szabalyozdsokon tul viszont

az is jol latszik, hogy a szakmai és tagabb

kornyezet formaldsa, a néi és férfi szerepek-
kotddé attit(idok

megvaltoztatasa

hez sztereotipidk és

is elengedhetetlen. Ennek
nyoman fontos az elkotelezett vezetdk sza-
manak novelése, a ndi kutatok példaképként
valé bemutatdsa, a kozépiskolds lanyok ér-
deklédésének felkeltése a kutatdi (ezen belll
is a mUszaki, természettudomanyos, informa-

tikai) palya irant.

Kérdoiviinkben 18 szempontot sorakoztattunk
fel a fenti eszkozok megijelenitésére, és arra
kértliik a kutatonOket, hogy értékeljék azokat
egy 1-t6l 5-ig terjed6 skalan aszerint, meny-
nyire tartjdk azokat megvaldsithaténak (az 1-
es jelentette azt, ha egyaltaldn nem, az 5-0s,
ha nagy valdszinliséggel megvaldsithatonak
tartjdk a hazai gyakorlatban az adott szem-
pontot). A  kovetkez6  tdblazatban a
skalaértékek kozill a ,talan” és a ,nagy vald-
valasztdk

szin(iséggel megvaldsithatd”-t

valaszaddkon belllli 6sszesitett részaranyat
tintettik fel, a jelolések nagysaga szerinti

sorrendben.

sz. tablazat: A valaszaddk altal Magyarorszagon is megvaldsithaténak itélt eszkézok a néi részvétel emelke -

dése és a kutatdi/oktatdi karrierlehetéségeik javulasa érdekében - fontossagi sorrendben, a ,talan

” 4

megvaldsithaté” és a ,,

nagy valészinliséggel megvaldsithato

4

valaszok Gsszesitett aranya alapjan (%)

Eszkozok

ntalan  megvalésithaté” +
~nagy valésziniiséggel megva-
I6sithaté” valaszok aranya

elGsegitése
(pl. vegyes munkacsoportok)

1. rugalmas munkaid6-beosztas 82,9

2. néknek szbl6 karrier-fejlesztd 54,3
programok a kutatoi palya soran

3. férfiak és nok kozti egytttmikodés 53,1
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4, tanacsadoi/mentor programok a 51,9
kutatéi pdlya soran

5. tanacsadoi/mentor programok az egyetemi 45,1
tanulmanyok alatt

6. néknek szdld karrierfejleszt 41,5
programok a tanulmanyok alatt

7. a nemek kozti esélyegyenléség 40,2
érvényesitése az iranyitasban,
értékelésben, mindsitésben

8. az egyenld esélyek felmérése, vizsgalata, 39,1
nemek szerinti adatok gyUjtése

9. vezetdi képzések kilén a ndi 37,8
munkatarsak szamara

10. specidlis toborzasi terv fiatal diplomas ndk 35,4
szamara
11. plusz forrdsok a nemek kozti 33,8

esélyegyenlOség érvényesitéséhez a
koltségvetés tervezésekor

12. a fels6bb vezetés nemi esélyegyenléséggel 32,9
kapcsolatos kotelezettségvallaldsa és
érvényesitése

13. a nemek kozti egyenléség a szervezet 32,1
arculatanak elemeként

14. megel6z6 intézkedések a munkahelyi 24,7
zaklatasok, konfliktusok terén

15. no6k toborzasa a férfitobbséggel jellemezhetd 23,5
szakterlletekre

16. a nemek kozti egyenléség szervezeti szintl 22,0
tervezése
17. a néket képviseld, vagy a nemek kozti 20,9

esélyegyenlGségért felelés munkatars az
egyetemeken, kutatdintézetekben

18. a tarsadalmi nemek tudomanyanak, 19,6
oktatasanak beépitése a tantervekbe

A megvaldsithatdosag értékelését kovetéen arra kértlk a valaszaddkat, jel6ljék meg az

egy szimpatia-vizsgalatot is készitettlink, és el6bb felsorolt 18 szempontbdl azt a harmat,
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ami a leginkabb tetszik szamukra. jellemzd rugalmas munkaid6-beosztas

A leginkdbb szimpatikus eszk6zok:

(az els6 6 kiemelése az emlitések szamanak

sorrendjében)

1. rugalmas munkaidd-beosztas;

2. nOknek szélé karrierfejleszté prog-
ramok a kutatdi palya soran;

3. tanacsaddi/mentor programok a ku-
tatoi palya soran;

4. vezet6i képzések kilon a néi mun-
katarsak szamara;

5. férfiak és n6k kozti egylttmikodés
elGsegitése (pl. vegyes munkacso-
portok);

6. tandcsaddi/mentor programok az

egyetemi tanulmanyok alatt;

Erdemes megnézni, hogy a megvalésithatdsa-
gi-
kuldnbség, ami az adaptacidos nehézségekre

és a szimpatiarangsorok kozott van-e

utalhat. Ilyen azonban csak egy esetben fi-

gyelhet6 meg: a ~plusz forrasok
megteremtése a nemek kozti esélyegyenléség
érvényesitéséhez a koltségvetés tervezése-
de sokkal

kevésbé megvalosithatd a hazai gyakorlatban

”

kor” szimpatikus eszkdéz ugyan,

a valaszaddok szerint. A tobbi eszkoznél a
szimpatia és a megvaldsithatdésag értékelése

kozelebb esik egymashoz.

A valaszokbdl érdemes a legnagyobb gyakori-
saggal emlitettet kiemelni. A kutatdi palyat a

kutatonOk szerint leginkabb a felsGoktatasban

teszi/teheti vonzéva, ennek tovabbi el6segité-

sében latjdk a legfébb segitséget a ndi
karrierek sikere érdekében a m(iszaki, termé-
A

munkaidé6 nemcsak szimpatikus

szettudomanyi, informatikai terlleten.
rugalmas
eszkdz a nOk részvételének elGsegitésében,
de a kutatén6k 83%-a megvaldsithatonak is
tartja ezt a kutatokat foglalkoztatd szerveze-
tekben. Ugy gondoljuk, hogy a rugalmas
munkaids ilyen magas aranyban torténd emli-
tése a tradicionalis csaladi munkamegosztas
meély beagyazottsagara utal, mivel ez az, ami
segithet a munka és a csaladi feladatok 6sz-
szeegyeztetésében. Mivel a kutatasok és azok
elemzése nem, vagy csak részben kotott
konkrét munkaidého6z és -helyhez, ez a lehe-
t6ség megkonnyiti a szakmai el6rejutast a
kisgyermeke(ke)t nevel6, vagy csaladtagjai-
kat gondozd ndéknél, hiszen munkajuk egy
részét otthon, este, hétvégén is el tudjak vé-
gezni. Bonyolultabb az idébeni
0sszehangolddas ott, ahol a kutatasok az in-
tézményi infrastruktirahoz szorosan koétédnek
(marpedig a miszaki, természettudomanyi la-
borokban végzett kutatdsok zome ilyen), vagy
amelyeknél team-munka folyik, és sokkal ne-
hezebb ez a kérdés a vezetdi pozicidokban is,
ami a folyamatos jelenlét miatt idében joval
kotottebb. Ezért javaslatként néhany valasz-

adé a nok vezetdvé valasanak esélye
kapcsan - szorgalmazta példaul a részmunka-

id6s foglalkoztatast a vezetdi posztokon is.

A valaszoldk kozel fele fontosnak tartotta a

néknek sz0lo karrierfejleszt6-, a

tanacsadodi/mentor programokat a kutatoéi pa-
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lya soran, valamint a vezetdi képzéseket kii-

16n a n6i munkatarsak szamara.

A valaszoldoknak 22%-a hisz csak a nOk esély-
egyenloségét segitd tervek, és mindossze
20,9%-a az esélyegyenlGségi szempontokat

figyel6 munkatars hatékonysagaban.

Hasonléan a GenCo vizsgalathoz, az altalunk
megkérdezett ndk is igényelték, hogy tdbb in-
formacidhoz jussanak a gyermekvallalasi
szabadsag, a munkaba allas utani gyermekel-
helyezéssel kapcsolatban, illetve az idések és
a fogyatékkal élék gondozasaban segitséget

nyujto intézmények, szolgaltatasok terén is.

Els6sorban a nemzetkozi kutatasbol arra ko-
hogy
esélyegyenl6sége kérdésben a tarsadalmi at-
feltétel

vetkeztetlink, a nemek

titldvaltozas mellett alapvet6 a
felelésség és a jogalap. Az altalunk megkér-
dezett magyar kutaton6k egyharmada
(32,9%) tartotta fontosnak azt, hogy a ne-
mek kozti esélyegyenléség eldmozditasaban a
fels6bb vezetés nemi esélyegyenldséggel kap-

csolatban kotelezettséget vallaljon és azt

érvényesitse.[4]

Kutatdsunkban a megkérdezett nék vélemé-
nye szerint - hasonléan a GenCo-kutatashoz
- fontos, hogy megfelel6 adatok alljanak ren-
delkezésre a nemek foglalkozdsok szerinti
megoszlasardl az esélyegyenlGség jobb érvé-
nyesiilése érdekében. Itt kapnanak helyet
azok az eszkdzok, melyekkel a szervezetek
kérddivek és egyéb adatgy(lijtési mddszerek

segitségével modszeres genderspecifikus nyil-

vantartasokat végeznek és nem szerint diffe-
rencialt munkavallaléi adatokat gy(jtenek és
elemeznek beosztas, jovedelem, képesités,
kor, munkaidd, kilonb6z6 képzésekben vald
részvétel, szUl6i szabadsag vonatkozasaban.
Ezeket az adatokat aztdan a nemek kozti
esélyegyenl6ség szempontjait el6segité mo-
don kellene beépiteni az iranyitasba,
ellendrzésbe és értékelésbe, ahol azokat mér-
legelve torténhetne a feladatmegosztas, a
személyek preferalasa, kinevezése, a beadott
palyazatok értékelése a kutatasi, el6rejutasi

lehet&ségeknél.

A valaszadok egy markans része latna szive-
sen tobb néi vezetdot a kutatdi, felsGoktatasi
szféraban, mely komoly eldrelépést jelentene
a nok részvétele és karrierlehetdsége terén. A
kutaton6ék 37,8%-a tartja fontosnak és meg-
néi munkatarsak

valosithatonak kulon a

szamara tartott vezetGi képzéseket.

A legkevésbé fontos, illetve a legkevésbé
megvalodsithatonak tartott elemek a magyar
kutatondk szerint a szervezeti kulturaval 0sz-
szefliggd eszkozok. Ezeknek a kulféldi tarsaik
joval nagyobb jelent6séget tulajdonitottak,
holott a szervezeti kultira Uj elemei lehetné-
nek hazankban is azok a gender sensitive

elképzelések, mint

a férfiak és ndék egyuttmikodésének
el6segitése vegyes csoportok feldllita-

saval;

az egyenl6 banasmod mint a szerveze-

ti arculat, intézményi profil része;
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a megeldz6 intézkedések a ndket érd

zaklatas és megfélemlités terén;

a munkavallalok és a vezetés novekvo
tudatossaga a szilok (férfiak és nok)

csaladi felel6sségének felismerésében;

a fels6oktatdsi intézményekben a gen-
dertanulmanyok, ismeretek bevonasa
az oktatds és kutatas tertletén (pl. a

HR képzésben).

Mig a nemzetkozi felmérésben - ahogy a nyi-
tott kérdésekre adott valaszokbdl kidertl -
fontosnak tartottdk a kvotarendszer beveze-
tését a vezet6i beosztdsokndl is, addig az
altalunk megkérdezettek ezt nem emlitették.
Masok abban latnanak attérést a hagyoma-
nyosan maszkulin terlleteken, ha sikerlilne a
Jférfi klikkeket” valamiképp megsziintetni, és
megkeresni azokat a lehetdséget, hogy ho-
gyan férfi

tamogatdsat elnyerni a megfeleléen képzett

lehetne a vezetd csoportok
nok bevonasara. Nagy a tamogatottsdga a
nemzetkdzi kutatdasban a jelenlegi vezetOk
(férfiak és n6k egyarant) meggy6zésének
képzések, workshopok formajaban, a sokszi-
nlség és kilénbozéség fontossagardl nemi
vonatkozasban is - fdleg a férfiak uralta teru-
leteken. A magyar kutaték valaszaiban ezek

az elképzelések sem szerepeltek.

Komoly emberitéke-veszteségrél beszélhe-
tink a kutatdi palyara valé belépésénél, ha
azt vesszik, hogy a felsGoktatasban és a dok-
tori iskoldkban valé részesedésiikhdz képest
jéval alacsonyabb aranyban vannak jelen a

noék a kutatok korében. Még azokban az or-

szagokban is, ahol a kutatoként dolgozé ndk
és férfiak szamanak altalanos aranya viszony-

lag kiegyensulyozott, léteznek kiilonbségek a

s .

16nb6z6 K+F szektorokban és
tudomanyterileteken, vagyis a n6ket kiszorit-
jak a kompetitiv, magas  pénzlgyi

raforditasokkal jellemezheté K+F rendszerek-
b6l. Oket a kisebb finanszirozasi 6sszegeket
vonzo, jobbara az életben maradasért kiizdo
rendszerek szivjak fel, és igy egyfajta ,tarta-

[ék” emberi erdforrassa valnak.

A negativ tendencia megvaltoztatdsa miatt
fontos helyet kell, hogy kapjanak azok az esz-
k6zok az esélyegyenlbségi politikdban, amik a
kutatoi palyara vald belépésnél segitik a n6-
ket. A kérdoGivet kit6lt6 magyar kutatondk
45,1%-a

tanacsaddi/mentor programok miuikodtetését

tartotta fontosnak a
mar az egyetemi tanulmanyok alatt, 35,4%-a

specialis toborzasi tervet valdsitana meg a fi-

atal diplomas nék szamara.[5]

Az esélyegyenlOséget elémozditd lehetséges
eszkozok értékelését érdemes néhany valtozo
bevonasaval a fentieknél differenciadltabban is
elemezni. A kérd6ivben szerepl6é kérdések
mentén megnézhetjiuk példaul, hogy van-e
kapcsolat a fenti eszk6zdkre leadott szavaza-

tok és ako6zott, hogy:
a valaszaddknak van-e gyermekik;

mennyire tartjdk 06sszeegyeztethetd-

nek a munkat és a csaladi feladatokat;

midta dolgoznak a felsGoktatasban;
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milyen tudomanyterlleten prébalnak
kutatéként érvényesiini és karriert

épiteni;
hol tartanak a karrierjukben;

dolgoztak, kutattak-e kilfoldén, van-

nak-e mas orszagbdl/kulturabdl

szarmazo tapasztalataik;

érte-e mar Gket valamilyen igazsagta-
lansdg munkdjuk soran, a szakmai

el6rejutasban azért, mert ndk;

sajat maguk kaptak-e segitséget az

egyetemi tanulmanyaik alatt és utan;

mit gondolnak a férfi és néi karrier
utakrol és az esélyegyenldség kérdésé-

rol.

A fenti valtozok mentén a kovetkezd Ossze-

fuggésekben

mutatkozott szignifikans

(statisztikailag is érvényes) klilonbség:

Azok a kutatdk, akik Ugy gondoljak,
hogy a nék kevésbé ambicidzusak az
elérejutasban (pl. ritkdbban folyamod-
nak elGléptetésért), fontosabbnak
tartottak a néknek szdlé karrierfejlesz-
t6 programok megvaldsitasat a

szervezetekben (p=014).

Azok a valaszaddk, akik szerint a nok-
nek nehezebb az elbrejutas a kutatdi
palyan, mint a férfiaknak, nagyobb
aranyban tamogattak a specialis tobor-
zasi terv kialakitdsat fiatal diplomas

nok szamara (p=0,026).

A kilfoldi tapasztalatok két szempont-
nal is befolydsoltak a valaszokat: azok
a kutaténok, akik mar dolgoztak kuta-
toként kulféldon, inkabb tdmogattak az
egyenl6 esélyek felmérését, és a ne-
mek szerinti adatok gyUjtését a
kutatéhelyeken (p=0,022), valamint a
tarsadalmi nemek oktatasat az egyete-
meken (p=0,017), mint azok a tarsaik,
akiknek nem volt kulféldi tapasztala-

tuk.

A tudomanyos karrier el6rehaladottsa-

hogy
szignifikans kulonbség mutatkozott ab-

ga terén elmondhato,
ban, hogy mind a DLA, mind a C.Sc
(kandidatusi) fokozattal

nagyobb aranyban tamogattak a ndk-

rendelkez6k

nek sz6l6 tanacsaddi/mentor
programokat az egyetem alatt és a ku-
tatoi palya soran (p=0,034; p=0,018).
A fiatal, PhD fokozattal

vagy még nem rendelkez6 kutatok ezt

rendelkezg,

kevésbé tartottak lényegesnek. Ugyan-

ezen eszk6zok tamogatottsaga
tudomanyteriletenként is eltéré: az in-
formatika teriletén kutatok tartottak
leginkdbb megvaldsithatdénak a tanacs-
addi programokat a hazai gyakorlatban

(p=0,046).

A felsGoktatasban eltoltott id6 hatasa a
néknek szél6 vezetbi képzések tamo-
gatottsagaban jelentkezett: a
hosszabb ideje kutatoéi palyan dolgozdk
tamogattak ezt nagyobb mértékben

(p=0,013).
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+ A csalad és a munka 0sszeegyeztethe- hogy a megkérdezettek tobbsége fontosnak
t0ségét nagyobb problémaként tartja a karrierfejlesztéssel kapcsolatos isme-
érzékelok (az 5 foku skalan 4-es és 5- reteinek bévitését. Ennek fontossagat az is
0s értéket adok) pedig abban latnak alatdmasztja, hogy a magasabb fokozattal
lehetéségeket a ndi kutatdi karrierek rendelkezék, akik mar hosszabb idét eltoltot-
elémozditdsdban, ha a fiatal n6k minél tek a kutatas-fejlesztésben és a mdlszaki,
kordbban, lehetSleg mar az egyetemi informatikai teriileten, ambiciézusabbak. Ep-
tanulmanyaik alatt karrierfejleszt, ta- pen ezért, ha a nék esélyegyenlGségét, és a
nacsado programok segitségét vehetik karrier utjdban allé gatakat le akarjuk bonta-
igénybe (p=0,016). ni, kiemelt fontossagot kell tulajdonitani a

B tudatos karrierfejlesztésnek, illetve a noket
Osszegzés hatranyosan érint6é sztereotipiak lebontasa-

Kutatasunkbdl az a kovetkeztetés vonhatd le, hak.
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