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HATTER

Megvaltozott munkaképességi-
ek kompetenciafejlesztése
tréninggel és coachinggal

endhagyd csapatépitést szervezett

marciusban a megvaltozott munka-

képességli dolgozdinak a védett
munkahelyeként m(ik6d6, s tobb mint, 1400
fét foglalkoztatd ERFO Nonprofit Kft. m(ikddé-
sének harom helyszinén, Budapesten, Pécsett
és Szegeden. A rendezvény mind a résztve-
vOk szamat, mind pedig mddszerét tekintve
egyedulalld és Ujszer( volt. Az Eurdpai Unids
palyazati forrasbol megvaldsitott csapatépités
a Momentan Tarsulat zenés, improvizaciéra
éplld, interaktiv el6adasan alapult. A modszer
sikeresnek és izgalmasnak bizonyult a meg-
valtozott munkaképességli munkavallalok
kozosségében, olyan munkatarsak érdeklédé-
sét is felkeltette, akik korabban még nem
vettek részt hagyomanyos tréningjellegd,
vagy tematikusan szervezett csoport-foglalko-
zasokon.
A csapatépités egy nyitd eseménye volt an-
nak a képzéssorozatnak, amellyel az ERFO
Nonprofit Kft. a sajat rehabilitaciés és munka-

erd-piaci reintegracios eszkoztarat alakitja ki

és boviti. A cég altal foglalkoztatott megvalto-
zott munkaképességli dolgozdk marciustdl
kezd6d6en folyamatosan szervezett, 6sszesen
480 oras kompetenciafejleszté képzésen, va-
lamint piacképes tudast add szakmai
képzéseken vesznek részt annak érdekében,
hogy a dolgozok megerdsddve, a folyamato-
san valtoz6 munkaerd-piaci kdrnyezetben is

képesek legyenek sikereket elérni.

Magyarorszagon a megvaltozott munkaképes-
ségleknek nyujtott klilonbdz6 munkaerd-piaci
szolgaltatasok kialakitasa mar majd két évti-
zedes multra tekint vissza. Ezt a feladatot
jelenleg a munkaligyi kozpontokon tul els6-
sorban civil szervezetek végzik,
tevékenységilk célja pedig a munkara valé al-
kalmassa tétel, és célcsoportjuk kivezetése az
els6dleges munkaer6piacra. A civil szerveze-
tek munkaja ezen a terlleten rendkivil
fontos, lévén mara mar evidencia, hogy a
megvaltozott munkaképességl és fogyatékos-
saggal él6 emberek csak személyre szabott,
egyénkozpontl szolgaltatdsokkal segithetdk
vissza a munkapiacra. Ezen kivll szervezeti
kulturajuknal, sajatossagaiknal fogva erre in-
kabb képesek,

profitorientalt intézmények és szolgaltatasok.

mint az allami, vagy a
A célcsoportot a legnagyobb szamban foglal-
koztatd védett szervezetekbdl ugyan eddig is
volt kilépés a nyilt munkaerdpiac iranyaba, de

a funkcionalisan és céliranyosan az integraci-
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0s folyamat elémozditasara alkalmazhato esz-
koztar, a védett szervezetek ,atjarhatésagat”
tamogaté miikodés kiépitése ez idaig varatott
magara. Holott az itt dolgozdk - éppen a fo-
lyamatos munkavégz6 tevékenységik okan -
mar jéval kdzelebb vannak a nyilt munkaero-

piachoz, mint a munka nélkil 1évd népesség.

Napjainkban pedig egyre nagyobb politikai és
tarsadalmi nyomas nehezedik a dolgozni ké-
pes megvaltozott munkaképességli és
fogyatékossaggal él6 emberek csoportjaira,
hogy |épéseket tegyenek az elsddleges mun-
kaerG-piac irdnyaba. Az érintettek tulnyomé
tobbsége azonban hijan van tobb készségnek
és kompetencidnak, amellyel képessé valna
arra, hogy oOnerejéb6l munkat szerezzen. A
munkaer6-piaci részvételiket késlelteti a fo-
lyamatosan valtozd, napjainkban leginkabb
sz(iklil6 munkaerdpiac: hatraltatjdk egyrészt
a megvaltozott munkaképességbdl, fogyaté-
fizikai

kérnyezet és a munkaadok korlatozottan be-

kossagbdl adddéd hatranyok, a

fogadd attitlidje, az akadalymentesités
allapota, s végll, de nem utolsoé sorban a tar-
tds munkanélkliliségbdl eredé hatranyok,

amelyek a védett szervezeteknél dolgozdk ko-
rében mar sokkal kevésbé, vagy egyaltalan

nem érvényesilnek.

Magyarorszagon az Orszagos Nyugdijfolyodsitd

FOGigazgatdésag allomanystatisztikai adatai

alapjan 2012 szeptemberében 451 600 aktiv
kord ember kapott egészségkarosodasa okan
pénzbeli ellatdst. Az Onbevallason alapuld
Munkaerd-felmérés 2011-es adatai szerint az
aktiv korl népességben 767 000-en gondol-
jak ugy, hogy

valamilyen egészségugyi

problémajuk tartdsan korlatozza 6ket munka-
vallalasukban. Az érintettek haromnegyede
50 évesnél idésebb, és minddssze 17.8%-uk
gazdasagilag aktiv. A csoport személyes, tar-
sas, tarsadalmi kapcsolatrendszere rendkivl
besz(ikllt és homogén, atlagosan 2.25 barat-
juk van, szemben a teljes népességben mért
6.16 f0s adattal, ami elég kedvezé6tlen azért
is, mert a népesség elsdsorban sajat kapcso-

latrendszerén keresztil keres és talal munkat.

Mig a fogyatékossaggal él6k korében a tulvé-

d6 csaladi, intézményi és tarsadalmi
kornyezet jelent kedvezdtlen kiinduldpontot, a
teljes megvaltozott munkaképességli soka-
sagban a kapcsolatok hidnya, és ezen tul
szamos olyan készség és kompetenciabeli hi-
anyossag kezelend6, amelyek a tréning és a
coaching eszkoztaraval orvosolhaték. Ilyen
példaul az onértékelés alacsony szintje, kap-
csolatkezelés, = kommunikacids  képesség,
konfliktuskezelés, probléma-megoldasi straté-
gidk és még sorolhatnank. A védett
szervezetek belsd képzési, készségfejlesztési
rendszerének kialakitasaval képessé valhat-
nak arra, hogy a munkaerG-piaci szolgaltatd
civil szervezetekkel kézdsen egyre tobb meg-
valtozott munkaképességli embert
készitsenek fel a védett kornyezetbdl vald to-
vabblépésre. Kihivas ugyanakkor, hogy a féleg
a kozéposztalyra fokuszald, felhalmozott esz-
k6éz és tudasanyagot hogyan sikeril a csoport

sajatossagaihoz eredményesen adaptalni.

Az Eurdpai Unids palyazati forrasbdl megvalo-
suld program tobbszintli, a nagyvallalati
kéralmények kozott is alkalmazhatd képzési

rendszer kialakitasat célozza. A szervezetnél
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dolgoz6 megvaltozott munkaképességli és fo-
gyatékossaggal él6 célcsoport mellett a kozép
és felsGvezetdk kore is vezetOképzésen vesz
részt annak érdekében, hogy kdzéptavon va-
I6di valtozast sikerlljon elérni a szervezeti
kultirdban a rehabilitaciés funkcié er@sitése
érdekében. A projekt megvaldsitasa jelenleg a
feléhez koézeledik, igy rendkivili kivancsisag
Ovezi az érdekelteket, hogy mennyire sikerl
a tréning és a coaching eszkozeit bedgyazni a

vallalatok életébe, sikeril-e ezzel az eszkodzzel

a vidéki telephelyeket is elérni, s hogy vajon
sikerll e biztositani a program eredményeinek

hosszu-tavl fenntartasat.

A projekt a TAMOP-5.3.8-11/A1-2012-0001
,Rehabiliticié, Erték, Véltozds (REV) - Meg-
valtozott munkaképességli személyek
munkaeré-piaci helyzetének elbsegitése érde-
kében torténé rendszerszintli képzési és
szolgaltatasfejlesztési modellprogram” kere-

tében valdsul meg.

Marton-Koczé lldiké - Papp Esz-
ter: A személyes markarél

it jelent ez pontosan a cég-

vezetok szemszogébdl az

tizleti partnerek és a munka-

vallalék, ismerosok, baratok felé?

Erzések, benyomdsok, vélemények rélunk -
ahogyan masok latnak bennlnket, amit ma-
sok gondolnak rdélunk. Réviden és nagyon
kozérthetéen igy lehetne megfogalmazni,
hogy mi is az a személyes marka. Ebben ben-
ne van, hogy milyen szakembernek tartanak
minket, mit gondolnak rélunk, vajon mennyi-
re vagyunk megbizhatok, mennyire lehet rank

szamitani stb.

Gyakran el6fordul, hogy amit mi gondolunk
magunkrdél (énkép), az nincs 6sszhangban az-
zal, amit masok gondolnak rdélunk. Ennek
tobb oka is lehet.

A legrosszabb esetben nem helytallo az énké-

pank, nem ismerjik magunkat eléggé,
jobbat, rosszabbat gondolunk 6nmagunkrol,
mint amit masok ,levesznek” rélunk. Mas
esetben nem jél lattatjuk magunkat, vagy
nem azt lattatjuk magunkbdl, ami valéban

er@sitené a rolunk alkotott képet.

A személyes marka épitése nem mas, mint-
hogy
kovetkezetesen megmutatni az erdsségein-
ket;

kapcsolatokat, hogy latszdédjon a szakmaisa-

megprobaljuk hitelesen és

ugy kommunikdlunk, Ggy teremtlnk

gunk, hirnévre tegylnk szert, s ezzel

piacképesebbé tegylk 6nmagunkat.




