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dok ál ta lá nos tér nye ré sét – ezek az ügyek
vár ha tó an to vább fog nak sza po rod ni.

Ez össz hangban van az Euró pai Bi zottság
tö rek vé se i vel, vi szont a fej lõ dés út já ban áll
az em lí tett jog hé zag: annak el le né re ugyan is, 
hogy – mint a dol go zat ban ki fej tés re ke rül –
sem mi nem in do kol ja a vá lasz tott bí ró sá gok
ki zá rá sát a ma gán jo gi igény ér vé nye sí tés bõl,
nincs rá juk, illetve el já rá suk ra néz ve sza bá -
lyo zás.

A gya kor lat ban – mint egy kény szer hely -
zet ben lé vén – szü let tek erre bi zo nyos meg-
ol dá sok, ame lyek azon ban nem egy sé ge sek.
Ez a jog biztonság és az uni ós jog egy séges al -
kal ma zá sa szem pont já ból prob lé mát je len t.
Fi gye lem be véve e vi ta ren de zé si fó rum sze-
re pét a nem zet kö zi ke res ke de lem ben, még
az Euró pai Unió egyik fõ cél kitûzése szem -
pont já ból is aka dály nak te kint he tõ: e jog bi -
zony ta lan ság aka dá lyoz hat ja ugyan is a tag ál -
la mok köz ti ke res ke del met.

Min den kép pen szük sé ges len ne egy át fo -
gó sza bá lyo zás, amely re azon ban nem mu-
tat ko zik egye lõ re reál is esély. Egy jár ha tó út
lenne az is, ha – amint az na pirendre is ke -
rült a re vízió so rán – a Brüsszel I. Ren delet
ha tá lya alá von nák a vá lasz tott bí ró sá go kat.
Ez a je len le gi visszás sá gok egy je len tõs ré-
szét meg szün tet het né, azon ban még így is
ma rad ná nak meg ol dás ra váró kér dé sek.

A ver seny jog sa já tos sá ga i ból adó dik a ver-
seny ha tó sá gok kal való együtt mû kö dés ren-
de zé sé nek szük sé ges sé ge, amely fi gye lem be
véve e fó rum sem le ges sé gét és egyéb sa já tos -
sá ga it, rop pant ne héz fel adat nak mu tat ko -
zik. Szin tén na gyon fon tos len ne mi e lõb bi
meg ol dást ta lál ni az elõ ze tes dön tés ho za tal
irán ti ké re lem vá lasz tott bí ró sá gok ál ta li elõ-
ter jesz té sé nek ren de zé sé re. A fel so rolt prob-
lé mák meg ol dá sa va ló ban ko moly ki hí vás,
ha azon ban nem szü letik meg oldás, az aka -
dá lyoz za a fej lõ dést, és a jog biz ton ság szem-
pont já ból is ko moly ve szé lye ket tar to gat.

AUER ÁDÁM 

A rész vény esi
jog gya kor lás ra vo nat ko zó
„cor po ra te go ver nan ce”
sza bá lyok al kal ma zá sa
Né met or szág ban
és Ma gyar or szá gon

A cor po ra te go ver nan ce, fe le lõs tár sa ság -
irá nyí tás jogi kö ve tel mé nye az 1990-es évek
elején je lent meg, és ma a gaz dasági jogal -
kotás egyik leg di na mi ku sab ban fej lõ dõ te-
rületének te kint he tõ. Ál lás pon tom sze rint
je len leg ver ti ká lis ér te lem ben: nem zet kö zi,

Euró pai Uni ós, tag ál la mi szin ten; ho ri zon -
tá lis ér te lem ben: az ál la mi-ön kor mány za ti
vál la la tok, a tõzs dén jegy zett rész vény tár sa -
ságok és a tõzs dén nem jegy zett nyil vánosan
mû kö dõ tár sa sá gok ese té ben me rül fel a fe le -
lõs tár sa ság irá nyí tás kö ve tel mé nye. Dol go -
za tom tár gya a tõzs dén jegy zett rész vény tár -
sa sá gok ra vo nat ko zó (tag)ál lam i, né met és
ma gyar sza bá lyok elem zé se. A né met és a
ma gyar aján lá so kat a tár sa sá gi tör vény ren-
del ke zé se i vel össze füg gés ben vizs gál tam:
rá mu tat va az egyes aján lá sok kal kap cso lat -
ban a tár sa sá gok au to nó mi á já nak ha tá ra i ra. 
A té mát a szak iro da lom ban je len leg hi ány -
zó meg ol dás sal nem csak a komp ara tisz ti ka
módszerével, ha nem a né met DAX 30 és
MDAX 30 tõzs dei in dexben sze replõ és a
BÉT Zrt. Rész vény A és B szek ciójában ki -
bo csá tó rész vény tár sa sá gok fe le lõs tár sa -
ság irá nyí tá si je len té se i nek elem zé se i vel
együtt vizs gál tam.
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A ku ta tás alap ján a sza bá lyo zá sok fe lül -
vizs gá lat ra szo rul nak. A ha tá lyos aján lá sok
ön ál lót lan, köz ve tett jog kö vet kez mé nyek-
kel ren del ke zõ nor mák, ame lyek túl nyo mó -
részt a tár sa sá gi tör vény kó gens ren del ke zé -
se it tar tal maz zák; azon ban ál lás pon tom sze-
rint a rész vé nye se ket tény le ge sen el té rõ en
érin tõ sza bá lyok to váb bi fel vé te le in do kolt.

A téma jogi meg ítélése még ko rai sza kasz-
ban jár. A 2000-es évek elején meg indult soft
law rend szer ki épí té se, az év ti zed kö ze pé re
ala kult ki; a vál la lat irá nyí tá si je len té sek köz-
zé té te lét az év ti zed má so dik fe lé ben ír ták elõ
a tár sa sá gi jog sza bá lyok. A cor po ra te go ver-
nan ce elem zé se pil la nat fel vé tel: a je len té sek
köz zé té te lé nek 3-4 éves gya kor la ta még nem
su gall ja azt, hogy a kér dést si ke rült meg ol da -
ni. A fe le lõs tár sa ság irá nyí tás jö võ be ni cél ja
ket tõs: a tár sa sá gok ered mé nyes mû kö dé se
– dif fe ren ci ál tabb, tár sa dal mi si ker –, és a
piac ban be kö vet ke zõ ano má li ák eny hí té se.
Ha utób bi il lu zó ri kus nak is tû nik, meg kell
ten ni a meg fe le lõ lé pé se ket annak ér de ké ben, 

hogy meg va ló sul jon. Meg lá tá som sze rint a
tár sa sá gi jog lé nye gé tõl nem len ne ide gen a
nyil vá no san mû kö dõ gaz da sá gi tár sa sá gok ra
irány adó sza bá lyok ár nya lá sa: a ha tá lyos kó-
gens sza bá lyok mel lett biz to sí tott el té rés le-
he tõ sé ge; a tör vény alat ti szin ten olyan elõ-
írá sok al kal ma zá sa, amely a comply or exp lain
elv nek meg fe le lõ en ala kul nak, azon ban az
ezek ben fog lal tak nyil vá no sak és köz vet len
jog kö vet kez mé nyek kel jár nak. A sza bá lyo -
zá si ten den cia utób bi két év ti zed ben kö ve tett 
gya kor la ta alap ján ez az irány ki mu tat ha tó a
jog al ko tás ban.

A ku ta tá sa im alap ján meg ál la pít ha tó, hogy
ezek a sza bályok a kez deti lé pések a kí vánt
cél el éré sé hez. A tag ál la mok nak át kell gon-
dol ni a ha tá lyos ren del ke zé se ket és meg kell
ta lál ni uk a he lyes lé pé se ket. Dol go za tom ban
erre tet tem ja vas la to kat, nem tit kolt cél ként,
hogy a tu da to san hát rá nyos szer ve ze ti po li ti -
kát foly ta tó cé gek ano má li ái ne egy eset le ges
csõd vagy fel szá mo lás után ke rül je nek nap-
világra.

TÓBI IST VÁN

„Mi ért né zünk
TV-so ro za to kat?”
Be te kin tés a te le ví zi ós
szó ra koz ta tó ipar
leg jö ve del me zõbb ipar ágá ba

Egy el is mert és (anya gi lag is) si ke res so ro -
zat el ké szí té se rend kí vül kom plex fo lya mat. 
Hét köz na pi mér ték kel el kép zel he tet len
összegeket köl tenek arra, hogy egy éven te
24/12/6 részes so rozat ben ne le gyen a ki vá-
lasz tott cél cso port 10 leg né zet tebb mû so rá -
ban. Ter mé sze te sen ta lál koz ha tunk olyan
al ko tá sok kal is, ame lyek rek lám kam pá nya

nem ki zá ró lag a mil li ók ból vá sá rolt ATL fe-
lü le te ken alap szik, ha nem az al ko tók haj la -
mo sak ki ka csin ta ni, és a so rozat vi lágát
be emel ni a va ló ság ba (pél dá ul a so ro zat ban
meg em lí tett – nem lé te zõ – hon la po kat köz-
vet le nül a le ve tí tett rész után el in dít ják, va-
ló sá gos sá te szik).

Amennyi ben rész le te i ben is meg kí ván juk
érteni, hogy mi vel ké pes a kép ernyõ elé von -
zani sok mil lió em bert egy so rozat, mi tõl vá -
lik be szél ge té si plat form má más nap az is ko lá -
ban/mun ka he lyen, ak kor di men zi ón ként
kell vizs gál nunk a so ro zat né zés je len sé gét.

A dol go zat ban en nek alap ján ol vas ha -
tunk a sza bad idõ-el töl tés rõl, TV-né zé si szo-
ká sok ról, a so ro za tok vi lá gá ról. Ami kor a
so ro zat ké szí tés me cha niz mu sát vizs gál juk,
látnunk kell, hogy egy jó öt let ak kor vál hat
si ke res sé, ha annak tör té net vo na lát meg fe le -
lõ en fel épí tik, jól kö rül raj zolt ka rak te re ket




