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A haza szolgalataban

Tények és gondolatok
a katonai felsGoktatasrol

wEz akadémidanak féczélja leend, hogy ben-
ne a magyar ifjusag azon tudomanyokra ok-
tattassék és oly nevelést nyerjen, melyek dltal
ugy a rendes hadseregben, mint folkelés al-
kalmadval is a haza basznos szolgalatira al-
kalmassa és képessé legyen. Szabad lesz azon-
ban a benne nevelt ifjaknak dllami szolga-
latba is lépniok, hol érdemeik szerint kelld
tekintet lesz rajok.”
(1808. évi VII. torvénycikk
a katonai Ludovika-akadémidrdl)

A Kkatonai felsGoktatas hazai intézmeénye
a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem.
Az egyetem mai struktirajat egy tobblép-
csés intézmeényi integraciot kovetlen, a
szervezeti struktira racionalizalasa, jelentSs
létszamcsokkentés és egykaros szervezetet
jelentd atalakitas utan érte el.

Az alapitdstol napjainkig

A Magyar Ludovicenm Hadi Académia
- mint a katonai vezet8képzés intézete -
létrehozasanak terve a reformkor eszméi ko-
z3tt szerepelt. Az 1808. évi Orszaggytlés tor-
vénybe iktatta az intézmény megalapitasat,
am az hossz( id8n at csak névleg létezett.
1872. november 21-én Pesten megindulha-
tott a magyar nyelvl oktatas, kezdetben gya-
logsagi és lovassagi, majd 1913-t0l tiizér sza-
kon is. Jelentds valtozasokat hozott az
1928-as esztendd, mely id8ponttdl Akadé-
mia L elnevezéssel gyalogos, lovas és tiizér,
1939-ben pedig Akadémia II. megjeloléssel a
Bolyai Janos Miszaki Akadémia, illetve a
Horthy Miklés (1942-t81 Horthy Istvan)
Honvéd Repiilé Akadémia alakult meg.

A fels6fok tisztképzést végzs intézményt
- atrianoni viszonyok kozdtt még titokban -
Magyar Kiralyi Honvéd Hadiakadémia név-
vel 1920. szeptember 27-én alapitottak,
amely 1944 nyaraig miikddétt Budapesten,
majd Balatonfiiredre telepiilt at.

A 1L vilaghaboruat kovetben, 1947 decem-
berében indult Gjra az oktatas a Honvéd Ha-
diakadémian, amely az 1950-es atszervezés
utan Honvéd Akadémia néven makodstt
tovabb. 1955. marcius 15-én az Akadémia
Zrinyi Mikl6s nevét vette fel. Az ezt kovetd
(és napjainkban is tartd) iddszak az oktatas
és az azt szolgalo szervezeti strukttra tekin-
tetében szamos valtozast hozott.

1957 februarjaban megalakult az Egyesi-
tett Tiszti Iskola, majd 1967-t6] a Kossuth La-
jos Katonai Fdiskola, a Zalka Maté Katonai
M{iszaki Féiskola, valamint a Kilian Gyorgy
Repiil§ Miszaki Féiskola. A felsészintl kép-
zés letéteményese a Zrinyi Miklés Katonai
Akadémia volt, amely a hadtudomanyok ku-
tatasaban, muvelésében elért eredményeinek
elismeréseként - az 1985. évi L. torvény értel-
mében - egyetemi rangot kapott.

A katonai felsGoktatas és intézményhalo-
zatanak mélyrehaté atalakitasa a magyar fel-
s6oktatas 1992-ben kezdddd reformjaval in-
dult, majd a felsGoktatasrdl sz616 1993. évi
LXXX. torvény hatalybalépése utan gyorsult
fel. A katonai fels6oktatas Gjabb torténelmi
allomasahoz a Zrinyi Miklos Nemzetvédel-
mi Egyetem létrejottével, 1996-ban jutott el.
Ennek az atalakitasi szakasznak legfébb célja
volt a katonai felsboktatasi intézmények
megfeleltetése a felsGoktatasi torvény kove-
telményeinek.

Az egyetem szervezeti felépitésében jelen-
t8s valtozast eredmeényezett az 1997 januar-
jaban megkezdett - a horizontalis integra-
ciét kovetd - vertikdlis integraci6é. Ennek
eredményeként 1997. szeptember 1-jei ha-
tallyal az 6nall6 fSiskolai és egyetemi karok
osszeolvadtak, igy a tovabbiakban két egye-
temi kar mikodott.

2000. januar 1-jét8l a katonai fels6oktata-
si intézmeények integracidjaval a Bolyai Ja-
nos Katonai Miszaki Féiskola, mint a Zri-
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nyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem Bolyai
Janos Katonai Miszaki Féiskolai Kara ma-
kodott tovabb. 2001. jalius 1-jétdl - a had-
eréreform keretében - tovabb folytatddott
az egyetem atszervezése. 2001. szeptem-
ber 1-jével a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi
Egyetem szentendrei telephelyén 1évé allo-
many bekolt6zott az egyetem budapesti
Ull&i ati telephelyére. A képzés 2004. szep-
tember 1-jét8l - a Bolyai Janos Katonai M-
szaki Féiskolai Kar, valamint a Vezetés- és
Szervezéstudomanyi Kar egyesiilésével -
mar két egyetemi karon: a Bolyai Janos Ka-
tonai Miszaki Karon, valamint a Kossuth
Lajos Hadtudomanyi Karon folyt tovabb.

2011. szeptember 1-jét8l - a Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem létrehozasara vald
felkésziilés jegyében - az egyetem egyka-
rossa alakult, és megkezdte képzési kinala-
tanak atalakitasat, a honvédtisztek képzé-
sére Osszpontositva. 2011. februar 1-jén
megalakult a Ludovika Zaszléalj, amely-
nek elsddleges feladata a honvéd tisztjelsl-
tek katonai nevelése. A két szervezet fel-
adatait a legszorosabb egyiittmiksdésben,
de 6nalléan hajtja végre.

Napjainkban

A Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem
a magyar felsGoktatasi intézmények kozott
sajatos szerepet tolt be. Az egyetemnek az el-
kovetkezd id6szakban is meg kell felelnie a
Honvédelmi Minisztérium és a Magyar Hon-
védség megrendeldi igényeinek. Ennek meg-
felel6en az intézmény alaprendeltetése a ko-
vetkez8 években sem valtozik, azaz kivaléan
képzett, magasan motivalt és szocializalt
honvédtiszteket kell kibocsatania. Ezzel par-
huzamosan biztositanunk kell - kifuté jelleg-
gel — azoknak a civil képzéseknek a folytata-
sat, amelyeket a jovGben a Nemzeti K6zszol-
galati Egyetem mas karai vagy a felsGoktatasi
tér mas szerepldi vesznek at.

Két évvel ezel6tt a MAB akkreditacios el-
jarast folytatott le az egyetemen, amelynek
eredményeként a 2009/8/VII/3. szama ha-

tarozataban rogzitette: az egyetem akkredi-
taciéjanak érvényessége - a jelen mukodési
és mindségi feltételek folyamatos biztositasa
estén - 2017. december 31.

Az egyetem kiildetése a Honvédelmi Mi-
nisztérium és hattérintézmeényei, a Magyar
Honvédség, a nemzetbiztonsagi szolgalatok
elvarasainak teljesitése, kiemelr figyelemmel
a haza védelmére, valamint a NATO-tagsdg-
bl és a misszios feladatokbdl adddd folyamato-
san valtozd kévetelményekre.

A nemzeti felsGoktatasban elvartaknak
megfelelden, eredményes kutatasi-fejlesztési
tevékenységet folytatunk, melyet a doktori
iskolaink sikeres akkreditacioja is jelez.

Az egyetem értékrendje a hagyomanyos
értelemben vett értékeket (hazafias nevelés,
szakmaisag, hagyomanyOrzés, hitelesség,
megbizhatdsag, egységesség, egyediség, pon-
tossag, fegyelmezettség), valamint a korsze-
rl felsGoktatasi intézményként valo makas-
déshez sziikséges értékeket (gyakorlatiassag,
rugalmassag, professzionalizmus, nyitott-
sag, komplexitas, eredményesség egyénileg
és csapatmunkaban egyarant, a tehetséggon-
dozas iranti elkotelezettség) foglalja magaba.
Mindezt 4gy, hogy megvalosuljon az okta-
tas, kutatas és a tudasmegosztas szinergiaja.

A Zrinyi Mikloés Nemzetvédelmi Egye-
tem épit a hagyomanyaira és Orzi azokat.
A testiilethez valé tartozas, a lojalitas olyan
ertekek, amelyeket az oktatasban, a napi
életben és a jelképrendszerben egyarant ér-
vényesitiink.

Miné&ségpolitikank kimondja, hogy az
egyetem olyan értéknovel6 képzést bizto-
sit hallgatéi szamara, amely megfelel6 mi-
ndségiranyitasi rendszer mikodtetésével
és folyamatos fejlesztésével:

- hatékonyan szolgalja hazank védelmi
képességeinek novelését;

- kieleégiti a védelmi szféra altalunk okta-
tott szegmensével szemben tamasztott tarsa-
dalmi igényeket;

- hallgatéinknak megfeleld lehetdséget
nyUjt az ismeretek elsajatitasahoz, a gya-
korlati készségek megszerzéséhez, a tudo-
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manyos munka végzéséhez, a kozdsségi
szellem kialakitasahoz;

- biztositja az oktatok neveld-, oktatd- és
kutatémunkajanak, tovabbfejlédésének fel-
tételeit.

A mindségbiztositas teriiletén tett erdfe-
szitéseinket ismerték el, amikor az oktatasi
miniszter 2009-ben és 2010-ben FelsGoktata-
si Mindségi Dij bronz fokozataval tiintette
ki intézménytinket.

Az egyetem human erdforrasai - noha
mennyiségileg folyamatosan csokkentek az
utdbbi 6t évben - megfelelnek a jelenlegi ok-
tatasi-kutatasi kdvetelményeknek. Ez igaz
mind a létszamra, mind az oktatdi-kutatdi

mindségre, valamint a kiszolgal6 allomany
felkésziiltségére. Arnyalja a képet, hogy
egyes szakokon csak kiils6 6raaddk bevona-
saval tudunk megfelelni az oktatas igényei-
nek. Még feszitettebb a helyzet az oktatas ki-
szolgalasat végz4 szervezeteknél, ahol az at-
alakitas miatti tobbletterhelés lefutasa utan
normalizalodhat a helyzet. Az oktatok ara-
nya a teljes dolgozoi létszam kétharmada,
ami - tekintettel a képzés sajatos igényeire és
formaira - jonak mondhaté.

A human-er&forrasok mindségét vizsgalva
meghatarozonak tartjuk az oktatok mindsé-
gét. A tudomanyos fokozattal rendelkezd
oktatok szama és aranya kozvetlen hatassal

Mindsitett oktatok és kutatdk aranya

B mindsitelt oktatd és kutatd
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Mindsitett oktatok és kutatok megoszlasa

B%

[BMTA rendes tag BMTA doktoral OCSc OPhD |

van az egyetem oktaté-kutaté munkéjara és
fontos mérbpontja az akkreditacionak.

Ugyanakkor a mindsitett oktatok mennyi-
sége és aranya 6nmagaban nem ad teljes atte-
kintést. Arnyalhatjuk ezt a képet, ha a mindsi-
tett oktatok megoszlasat is vizsgaljuk. E terii-
leten van még mit tenni, hiszen az MTA
doktorok szamanak tovabbi novelése elenged-
hetetlen.

Az oktatds belyzete

Az egyetem (2012. januar 1-t8l Hadtudo-
manyi és Honvédtisztképzé Kar) a teljes veé-
delmi szféra - elsdsorban a Honvédelmi Mi-
nisztérium, illetve a Honvéd Vezérkar — ré-
szére képez szakembereket. A képzés teljes és
részideji munkarendben, a katonai képzési
agban négyéves idStartamt alapképzésben,
illetve egyéves idotartamt mesterképzésben
folyik. Védelmi, miszaki, tarsadalomtudo-
manyi, gazdalkodasi képzési agakban hi-
roméves idétartamu alapképzésben, illetve
kétéves mesterképzésben képezziik hallga-
toinkat.

A 2011-12-es tanévben alapképzésben
négy képzési teriileten, tiz akkreditalt alap-
képzési (BSc) szakot, mesterképzésben két
képzesi teriileten, hat akkreditalt mesterkép-
zési (MSc) szakot hirdettiink meg. A szakok

és szakiranyaik altal lefedett, tudomanyosan
megalapozott elméleti és gyakorlati ismere-
tek - Magyarorszagon, illetve bizonyos érte-
lemben Eurdpaban - csak az intézményiink-
ben foly6 képzés keretében sajatithatok el.

A Honvédelmi Minisztériumban kidol-
gozott Uj humanstratégiara alapozva alakit-
juk at a honvédtisztek képzésének rendsze-
rét, melyhez hozzaigazitjuk, illetve az ige-
nyeknek megfelelden bovitjik a tiszti at- és
tovabbképzési rendszert. A tarca igényeinek
megfeleléen pontositjuk a honvédelmi és
katonai, tovabba a nemzetbiztonsagi agak-
ban mikodtetett alap- és mesterképzési sza-
kok korét.

A katonai szakmai képzések hatékonysa-
ga és eredményessége érdekében az egyetem
szoros kapcsolatot apol a Magyar Honvéd-
ség vezetd szerveivel és csapataival.

A képzés meghatarozé mutatdjanak te-
kintjik a hallgat6-oktatd aranyt, melynek
az egyetemen - tekintettel a kis létszama
specializacidkra - kiilonos jelentSsége van.

Az egyetemen két akkreditalt doktori is-
kolaban (Hadtudomanyi Doktori Iskola és
Katonai Muszaki Doktori Iskola) folyik kép-
zés, melyek szakmailag szorosan kapcsolod-
nak az egyetem intézeteihez. A doktori isko-
lakban minden oktatasi évben atlagosan 50 {6
doktorandusz - koztiik szamos kiilfoldi hall-
gatd - kezdi meg tudomanyos kutatéi tevé-
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Hallgaté-oktatd ariny (2007-2010)

2009/2010

2008/2009

2007/2008

kenységét. Az évente megujitott kutatasi té-
majegyzék a megrendel8k igényeire tamasz-
kodik.

Az egyetemen foly6 doktori képzés alap-
vet6 formaja a munka mellett végezhetd le-
velezd képzés. Az utdbbi években névekvd
igényeknek teret adva, jellemz6 tendenciava
valt a védelmi szféran kiviili jelentkez8k és a
képzést eredményesen befejez8k szamara-
nyanak novekedése. Stratégiai célunk, hogy
ezen a képzési szinten is kapjunk allamilag
tamogatott helyeket a jovSben. A doktori is-
kolak mindségének megdrzése a Nemzeti
Kdzszolgalati Egyetem akkreditaciés megfe-
lelésének is egyik zaloga.

Az oktatéi habitus - gy is mondhatjuk,
hogy az oktatdi mindség — megallapitasanak
egyik fontos eszkoze a habilitacios eljaras.
A habilitaciora palyazéknak a tobb éve be-
vezetett és folyamatosan tokéletesitett, eg-
zakt modon mérhetd és értékelhetd habilita-
cidés minimumkovetelményeknek kell meg-
felelnitik. Kiilondsen drvendetes - és erdsiti
az interdiszciplinaris jelleget -, hogy folya-
matosan né azon nem egyetemi polgarok-
nak a szama, akik nalunk szerzik meg habili-
tacios okleveliiket.

Az egyetem kiemelt oktatasi teriilete a
nyelvképzés. A Nyelvoktatasi Kézpont lat-
ja el a Magyar Honvédség regionalis nyelv-

B%

2007-2010 kézott avatott PhD-doktorok

megoszlasa
6% 1% 1%

B4%
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2%

2007-2010 kozort habilitacios oklevelet
szerzik megoszlisa

képzésének szakmai feliigyeletét, timogatja
a regionalis nyelvképzés feladatait. Az inté-
zet munkatrsai az alaprendeltetésen tilme-
nden - az egyetem érdekeit szolgalo - szak-
nyelvi feladatokat is ellatnak, hozzajarulva a
Nemzetvédelmi Egyetem nemzetkozi kap-
csolatainak apolasahoz, valamint az itt folyo
tudomanyos munka nemzetkozi férumo-
kon valoé megjelenéséhez. Szorosan hozza-
tartozik ehhez a teriilethez - bar szervezeti-
leg elkiilontlt - a Nyelvi Vizsgakozpont,
ahol harom kiilonb6z8 rendszerben tehet
allamilag elismert nyelvvizsgat a jelentkezd.

Kutatds+ fejlesztés + innovdcid,
tudomdnyos élet

Az egyetemi lét meghatarozé mutatéja a
K+F+I tevékenység. Az egyetemen folyd
védelmi célt kutatasok tamogatasat szolgal-
jak azok a palyazatok, amelyeket sikerrel cé-
loztunk meg. Az elmtlt harom évben nagy-
sagrendekkel ndtt a palyazati bevétel, ami
egyrészt forrasokat, masrészt min8séget je-
lentett. Arra toreksziink, hogy a palyazati
forrasokkal tamogatott kutatasi eredmeé-
nyek minél gyorsabban épiiljenek be az ok-
tatasba és az oktatas igényei jelenjenek meg a
kutatasban.

Az elmdlt években kialakult a palyazati te-
vékenység szervezeti kerete, a palyazatok el-
keészitésének rendje, és hatékonyabba tettiik

EHATONA és EGYEB | REMDOR

az egyetem tudasvagyonanak kihasznalasat.
A j6v8ben - alapozva eddigi tapasztalataink-
ra - megcélozzuk az unids és mas nemzetko-
zi szervezetek altal kiirt palyazatokat.

Tebetséggondozds

A hallgaték kutatémunkaba tdrténd be-
vonasanak kiemelt teriilete a tudomanyos
diakkori tevékenység. Ebben meghatarozé
jelent8ségli az Orszagos Tudomanyos Diak-
kori Tanacs Had- és Rendészettudomanyi
Szekcidjanak munkaja, illetve az egyetem
szerepének, sulyanak megbrzése az Orsza-
gos Tudomanyos Diakkori mozgalomban.
A munka eredményességét 24 Pro Scientia
Aranyérem jelzi az elmult huszonkét évben.

Hosszi elSkészité mun-

f" o), ka utan, 2009. majus 25-én

(_) jutott el a mentorrendszer

= odaig, hogy megtarthattuk

) alapit ulését, s az alapitok

tinnepélyes keretek kozott

T alairtak az alapité okiratot.

Ez a kezdeményezés - mint az egyetemi te-

hetséggondozd rendszer egyik eleme - bizto-

sitja a honveéd tisztjeldltek hivatastudatanak

erdsitését, civil kapcsolatainak kialakitasat,
szakmai fejlédését.

Az elmdlt években a hallgatéi elitképzés
és a tehetséggondozas szamos elemét siker-
rel honositottuk meg. Civil hallgatoink
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Pilyazati dton elnyert forrasok
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2003 oktéberében hoztak létre szervezett
tomorilést Biztonsagpolitikai Szakkollégi-
um néven, 2010 jiliusaban pedig a szenatus
elfogadta a Miszaki Szakkollégium alapita-
sar6l sz6l6 hatarozatot.

Az egyetemen folyo tehetséggondozas
meghatarozé eszkzének tekintjiik a hallga-
toi mobilitas hatékonysaganak novelését.
A két- és tobboldald nemzetkozi kapesola-
tokon, k6zds gyakorlatokon til, egyre fon-
tosabb szerepet t5lt be az Erasmus-program.
Sikeres palyazatunk eredményeképpen év-
rél évre nagyobb osszeg all rendelkezésiink-
re, hogy tisztjeldlt és civil hallgatoink kiil-
foldon toltsenek rovidebb-hosszabb iddt.

Az elmult két évben kialakitottuk az Eras-
mus-rendszer teljes szabalyozasi és palyazati
hatterét.

Szolgdltatd egyetem

Az Egyetemi K6zponti Kényvtar épiile-
tét 2003-ban Gjitottak fel. A kényvtar teriile-
te 2300 m?, a felhasznaléi iil6helyek szama
310, a nyilt olvaséi munkaillomasoké pe-
dig 71. Kényvtarunk dokumentumalloma-
nya 500 000 kétet, 337 bel- és kiilfoldi kur-
rens folydirat all az olvasék rendelkezésére.
A hatékony szolgaltatast segit6 egyik leg-

Az OTDK-ra beadott és dijazott dolgozatok arinya

2005 2007

2008 2011

(m% s 44
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fontosabb szervezd erbforras az 1998/99-es
tanévtSl bevezetett OLIB7 integralt konyv-
tari rendszer. Az elektronikus katalogus
barhonnan, a nap 24 6rajaban elérhetd. Je-
lentésen tamogatja a felhasznalékat a
konyvtari portalon elérhetd elektronikus
tartalmak szamottevd béviilése, tavoli eléré-
si lehetGsége, valamint az egyetem szamité-
gépeirdl az EISZ, EBSCO és Jane’s online ka-
tonai szakadatbazisok és a tébb mint dtszaz
angol nyelvt hadtudomanyi folyoiratot tar-
talmazé Proguest Military adatbazis elérhe-
t8sége.

A tanév folyaman 1434 folyoéirat- és 1691
konyvreferatummal, 1876 indexelt folyoirat-
cikkel, 647 részdokumentummal, 1345 csa-

tolt objektummal (teljes szoveg, link) gyara-
podott a konyvtar elektronikus katalogusa.
A konyvtari portalra 68 PhD-értekezés,
259 folybirat-tartalomjegyzék, 135 publi-
kacio, 36 elektronikus jegyzet feltoltés tor-
tént. A tanév folyaman 141 868 keresés tor-
tént a konyvtar elektronikus katalogusa-
ban és on-line adatbazisaiban.

2008-ban sor kertilt az informatikai halo-
zat eszkozparkjanak jelentds korszerlsitésé-
re, amely biztositja az egyetem teljes teriile-
tének - valamennyi kollégiumot (a szolno-
kit is) beleértve - lefedettségét. A haldzat
jelenlegi allapotaban informatikai és kom-
munikaciés célokra is korlatlanul felhasz-
nalhato. 2010-ben a palyazati forrasok ki-
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aknazasaval tovabbi jelentds fejlesztések
torténtek, megvalosult a szerverek konszoli-
dacidja, a tarkapacitas nagymertékl bovite-
se, a halozati gerinc savszélességének novelé-
se, a vezeték nélkiili internet lefedettség ki-
terjesztése, illetve a biztonsagos tavoli elérés
tovabbfejlesztése. Az egyetemen mintegy
1400 szamitoégép mukodik, és tobb mint
5000 halézati végpont van kiépitve.

A képzés adminisztracidjanak informati-
kai tamogatasat a Neptun.net Egységes Ta-
nulmanyi Rendszer biztositja gazdasagi mo-
dullal, illetve tobb sajat fejlesztésti alkalma-
zassal kiegészitve. Korszerli belsé halozati
operacios rendszer szolgalja a felhasznalé-
kat, lehet8séget teremtve a csoportmunka-
rais. A tavoktatast a NATO-ban is hasznalt
ILIAS e-learning keretrendszer tamogatja.
Szamos sajat fejlesztést, adatbazis-alapt al-
kalmazas késziilt, amelyek egyrészt a veze-
tési és az adminisztrativ feladatokat segitik,
masrészt védett tartalmd dokumentumok
felhasznaléi azonositashoz kototr webes
hozzaférését teszik lehetdvé. A szamitoge-
pes hal6zat biztonsagos mikodtetése és fel-
tigyelete korszert szoftverekkel és alkalma-
zasokkal torténik.

Nagyon fontosnak tartjuk, hogy az egye-
tem valamennyi polgaranak biztositsuk a
sportolasi feltételeket. A heti rendszeres
testmozgas a hallgatok esetében tantervi ko-
telezettség, a hivatasos katonaknal el6iras, a
kozalkalmazottaknal lehet8ség. Az egyetem
megfelelé mindségh és mennyiségl sportlé-
tesitménnyel rendelkezik. A sportos egye-
tem képének kialakitasa nem PR-fogas, ha-
nem képzési sziikségszertség.

Gazddlkodds

Az egyetem a Honvédelmi Minisztérium
fenntartdi iranyitasa alatt 6nalléan miksdd
’ ’ ’ . ’ ;. . .
és gazdalkodd koltségvetési szerv, jogi sze-
mély, a feladatellatashoz gyakorolt funkcié-
ja szerint kozintézet.

A gazdalkodas elveit alapvetden a Honvé-
delmi Minisztérium fejezetgazdalkodasanak

sajatossagai hatarozzak meg, ugyanakkor
meg kell felelnie a felsGoktatasi intézme-
nyekre vonatkozé elbirasoknak, ezen jogal-
lasabol adédodan sajatosan gazdalkodo kolt-
ségvetési szervnek mindsil.

A honvédelmi tarca egyéb megrendelései-
nek is megfelelve kiilonboz6 nemzetkozi és
hazai gyakorlatokat, kutatasokat, oktatast
végziink, tanfolyamokat szerveziink, vala-
mint jelentés a NATO-nak végzett tanfo-
lyami tevékenység is. A képzési rendszer fo-
lyamatos atalakulasaval parhuzamosan, 3
finanszirozasi forrasként az oktatasi minisz-
tériumtol érkez6 normativ tamogatas is szé-
lesitette az egyetem finanszirozasi palettajat.

A jovd

A Zrinyi Mikloés Nemzetvédelmi Egye-
tem mara a felsGoktatasi tér elismert szerep-
18jévé valt. Ahhoz, hogy ezt elérjik, folya-
matosan javitottuk az oktatas és kutatas mi-
ndségét, a szolgaltaté egyetemi jelleget.
Mindezt folytatnunk kell attdl fiiggetlentil,
hogy a j6v&ben milyen szervezeti formaban
végezziik munkankat. A Nemzeti Kozszol-
galati Egyetem Hadtudomanyi és Honvéd-
tisztképzd Karaként is felelések lesziink az
oktatas és kutatas szinvonalanak megdrzésé-
ért, a honvédtisztek felkészitéséért, a nalunk
tanuld civil hallgaték mindségi oktatasaért.

Erdfeszitéseket kell tenniink a tudasmeg-
osztas mindségének javitasa céljabdl. A nyi-
tottsag, eredményeink és kudarcaink bemu-
tatasa, a belsd és kiilsé kommunikaciéban
meglévd buktatdk, a tovabbképzések haté-
konysaga és esetlegessége, mind olyan terii-
let, ahol van javitani val6. Az {j egyetem, és
benne a kar csak gy tud megfelelni a szolgal-
tatasi igényeknek, ha képes a hatékony tudas-
megosztasra a megrendeldk, a hallgatdk, a
munkatarsak, valamint a partnerek kozott.

Az oktatas min8ségét javitja az a kezdemé-
nyezés, amely a gyakorlatiasabb oktatast cé-
lozza. Ebbe beletartozik az oktatd csapatgya-
korlatok rendszerének kialakitasa, a misszids
feladatokban valé oktatdi részvétel tamoga-
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tasa, a nemzetkozi oktatéi mobilitas haté-
konysaganak novelése. Az oktatdi elémene-
teli rendszerben stlyanak kell lennie annak,
ha valaki - személyes tapasztalataira épitve -
oktatja és kutatja targyait. Ez noveli a hiteles-
séget, javitja a gyakorlat és elmélet egyensu-
lyat, végsd soron noveli a mindséget.
Fontos és folyamatosan fejlesztendd terii-
letnek tekintjiik az idegen nyelvli oktatasi
portfolio kialakitasat. Erre egyrészt a nem-
zetkdziesedés, a mobilitasi programok, a
nemzetkdzi K +F projektekben valé részvé-
tel és a hadtudomanyokban igen széles ko-
rl, idegen nyelvl irodalom 6szténdz min-
et.

A nemzetkozi kutatasi-oktatasi egytitt-
mitkédés javitasa kiemelt céljaink kozé tar-
tozik. Ez segiti oktatdink tudomanyos mi-
ndsitésének emelését, az MTA doktorok
aranyanak novelését, a kilépést a nemzet-
kozi K+F palyazatok teriletére.

A szolgaltat6 egyetem szellemének meg-
felelden jelentSsen fejlesztjitk ALUMNI-
rendszertinket, a palyakovetést és a hallga-
to1 karriertervezést.

Kitlzott céljaink azt szolgaljak, hogy fo-
lyamatos mindségbiztositas mentén, javuld
szinvonal( oktaté-neveld munkaval, elkote-
lezett, felkésziilt és magasan motivalt hallga-
toknak adhassuk at diplomajukat.

A baza szolgdlatiban

A katonai fels6oktatas torténetében 4 szakasz kezdddik 2012. januar 1-jén. A Hadtudomanyi és
Honvédtisztképzd Kar a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem egyik karaként folytatja a képzést . Nem
csak a név valtozik, a tartalom is atalakul. A képzés stlypontja a honvédtisztek képzésére keriil. Az
elmélet és a gyakorlat egyenstlyan alapuléd oktatas olyan honvédtisztek kibocsatasat biztositja,
akik motivaltak és felkésziiltek a szakaszparancsnoki feladatok ellatasara. A Zrinyi Miklos Nem-
zetvédelmi Egyetem tamaszkodva eddigi oktatasi eredményeire, képzett munkatarsai elkételezett-
ségére, infrastrukttrajara, felkésziilt az {j kihivasra.





