Solyom Andrea

A kozosseg altal tamogatott mezégazdasag, mint alternativa

Bevezeto

Székelyudvarhely, illetve Székelyfold egy része a helyi gazdasagot és tar-
sadalmat tamogaté vidékfejlesztési programok tekintetében viszonylag sze-
rencsés helyzetben van. A régidban szamos olyan kezdeményezést sorolha-
tunk fel, amelyek egymast erésitve, kiegészitve szolgaljak az itt €16 gazdal-
kodok és fogyasztok kiillonbozéd csoportjainak mindennapjait. Bar egyelére
nem beszélhetiink még e kezdeményezések széles kori ismertségérol, hi-
szen beivodasuk a koztudatba hosszabb tavu folyamat, de jo példakként
mukod(het)nek mas térségek szamara is. Természetesen e kezdeményezé-
sek nem mindegyike gyokerezik sajat kulturalis hagyomanyokbol, vannak
koztiik importalt programok is, amelyek viszont muikoddképesnek bizo-
nyultak ezen keretek kozott is. Vannak koztiik civil szervezetek programjai,
piaci szereplok termékcsaladjai, védjegyek (civil €¢s dnkormanyzati), vala-
mint intézmények (vasarok, szovetkezetek) is. A civil, piaci és dnkormany-
zati szféra tehat egyarant megtalalhato a programok beinditéi kozott, vala-
mint arra is van példa, hogy ezek képviseldi egymassal partnerségben mi-
kodtetnek egy-egy intézményt. Civil szervezeti programok k6zé sorolhaté a
Gyulafehérvari Caritas - Vidékfejlesztés Atalveté programja, amely egy
kozvetlen értékesitési rendszer révén probalja helyzetbe hozni a helyi ter-
meldket és rendszeresen talalkoztatni 6ket a vasarlokkal (ez a program Ud-
varhelyszéken miikodik, de ehhez hasonlo példaul Marosvasarhelyen a Fo-
kusz Oko Kozpont Webkamra programja, amelybdl a Caritas inspiralo-
dott). Szintén civil szervezet - a Székelygyiimolcs Egyesiilet - mutikodteti a
Civitas Alapitvany altal létrehozott farkaslaki Gyiimolcsmanufakturat,
amely a helyi gylimolcsfajtak megorzését, revitalizalasat, hasznositasat és
értékesitését segiti el6. Ennek mintajara, Zetelakan, Madéfalvan és tovabbi
székelyfoldi telepiiléseken indultak el gylimolcsfeldolgozok. Vannak k6zot-
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tiik kiilonbségek a kezdeményezOk jogi hatterében (civil szervezet, kozbir-
tokossag, onkormanyzat, vallalkozas, maganszemély), valamint a kezdo6té-
ke szarmazasaban (palyazat, befektetés stb.), illetve a mikodés szabalyai-
ban is, de mindegyik hozzajarul a hozzaadott érték noveléséhez. Ugyancsak
civil szervezeti program a Székelyudvarhelyi K6zosségi Alapitvany altal
2009-ben bevezetett kozOsségi kartya, amely azéta mas varosokban is mi-
kodoképesnek bizonyult (az SZKA segitségével Csikszeredaban, Marosva-
sarhelyen és Sepsiszentgyorgyon is mikodik a program, kézel 50 000 kar-
tyahasznald részvételével). A htliségkartya révén egyilittmikodés valosul
meg a vallalkozok, a lakossag és a civil szervezet kozott, adomanyozasra is
alkalmas, serkenti a k0z6sségi részvételt, a kartyahasznalok donthetnek az
0sszegyllt pénzalap sorsardl (az SZKA negyedévente kipalyaztatja a be-
gyult forrasokat helyi civil szervezetek felé¢). Egy tovabbi civil szervezeti
program a Transylvania Authentica védjegy, amely 2007 6ta miikodik, a
csikszeredai Polgar-tars Alapitvany hozta létre. Hagyomanyos, mind6ségi,
természetes és egyben kornyezetkiméld erdélyi termékek és szolgaltatasok
részesiilhetnek a védjegyben, Székelyfold, Maramaros és Szaszfold régioi-
nak termeldi kaptak eddig ilyen mindsitést. Az el6z6hoz hasonlo, de a Har-
gita megyei Onkormanyzat altal mukodtetett program a Székely Termék
Védjegy, amely 2010-ben indult be, harom székelyfoldi megyében muikod-
nek elbiral6 bizottsagai, élelmiszerek, kézmuves, ipari és szellemi termékek
részesiiltek eddig ebben a mindsitésben. Szintén dnkormanyzati intézmény
a Hagyomanyos helyi termékek havi vasara, amelyet Csikszeredaban a me-
gyei Onkormanyzat, Székelyudvarhelyen a varosi dnkormanyzat a Gyulafe-
hérvari Caritas - Vidékfejlesztéssel kozosen valodsit meg, és amelynek célja
szintén a helyi termeldk helyzetbe hozasa, fogyasztokkal valo rendszeres
talalkoztatasa. Kovetkezd példank a Nagykiikiill6 Mez6gazdasagi Szovetke-
zet, amelynek tamogatasaban a megyei 6nkormanyzatnak is szerepe volt. A
szovetkezet 2011-ben jott 1étre, tagjai szarvasmarhatartod gazdak, egyesiile-
tek, kozbirtokossagok, befektetdok. Célja a ko6zos értékesités, feldolgozas,
termelésszervezés, szaktanacsadas, helyi termeldk helyzetbehozasa (piacra
jutasanak eldsegitése). Mintegy Otszaz udvarhelyszéki tejtermel6 csaladot
érint kozvetleniill. A Gobé Termékcsalad egy piaci szerepld kezdeményezé-
sére jott 1étre 2010-ben, egész Székelyfoldon miikodik, a termékek foldrajzi
szarmazasa az egyik f6 szempont a markanév odaitélésében, ez tobb mint
60 beszallito tobb mint 330 termékét jelenti 8+1 féle termékkategdriaban (a
kilencedik kategoridba a gobé szellemi termékek keriiltek). Segiti a termé-
kek beazonositasat a vasarlok altal és a nagyobb mennyiséget termeldk
helyzetbe hozasat. Es végiil az Agora Munkacsoport altal mikodtetett on-
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kéntes mozgalom a kodzépiskolasok felelds fogyasztasra nevelését célozza
meg, a felnovekvd generacio érzékennyé tétele révén mindegyik felsorolt
program céljaihoz hozzajarulva. A program keretében tematikus, interaktiv
osztalyfénoki 6rakon szervezett kreativ csoportmunkak segitségével hivjak
fel a figyelmet a hulladék, termékszarmazas, -0sszetétel, helyi termék di-
menzioira. Természetesen hasonld programjaik mas kornyezetvédelmi, il-
letve ifjusagi szervezeteknek is vannak.

1. A Kkis léptékii gazdalkodas jelentosége: a részben onellato
gazdasagok és ezek helyi fejlesztésben jatszott szerepe

A Ko6z6s Agrarpolitika folyamatban 1évé reformjarol szolo jelentések
foglalkoznak a gazdalkodas jovoperspektivaival. Tobb ilyen jelentés leszo-
gezi, hogy az eurdpai agrarszektor egymast kiegészit6d szerepek felvallalasa-
ra ,kényszeriil”: mindségi élelmiszerek eldallitasara, az élelmiszer-bizton-
sag ellendrzésére, a kornyezet (talaj, viz) védelmére, valamint a helyi kultu-
ralis hagyomanyok megoOrzésére ¢és tovabbadasara. Az emlitettekkel O0ssz-
hangban az agazat dontéshozoi, kutatoi, aktorai az utdbbi években figyel-
miiket végre nem csak az élelmiszer-termelés hatékonysagara és versenyké-
pességére iranyitottak (legalabbis elkezdddott egy lassu és részleges reform-
folyamat), hanem olyan aspektusok fel¢ is, amelyek az agrarium tobbrétli
funkcioit, valamint a fenntarthato fejlesztéspolitikaban jatszott szerepét il-
letik. Ez megnyugtatoan hangzik, de ez a figyelematiranyitas, hangsulyelto-
16das egyeldre kevéssé érzodik a helyi tarsadalomban, a gazdalkodok szint-
jén. Ugyan igénybe vehetnek agrarkornyezetvédelmi kifizetéseket, ezek kri-
tériumai azonban egységesen érvényesek, figyelmen kiviil hagyjak a helyi
klima- és talajviszonyokat, kulturalis hagyomanyokat, regionalis eltéréseket.

A 2010-es Eurdpai Mezdgazdasagi Osszeiras elézetes eredményei alap-
jan, az Eurostat! kimutatasai szerint a 2003-2010 kozotti periodusban egy-
otoddel csokkent az EU teriiletén a farmok szama. Romaniaban a kis- €s
torpegazdasagok szamanak csokkenése a csatlakozast kOvetden valt hang-
sulyosabba. A mezdgazdasag jovojére és a szektor utanpotlasara vonatkozo-
an a KAP reformjardl sz6lo 2008-as jelentésbol? kiolvashatd, hogy az euro-
pai gazdalkodok atlagéletkora eléri az 55 évet, és csak 7%-uk fiatalabb 35

1 http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/index.php/Agricultural_
census_2010_-_provisional_results.

2 Az Europai Parlament mellett mikodo vidékfejlesztési bizottsag (a jelentés szerzdje:
Donato Tommaso Veraldi): Report on the future for young farmers under the ongoing
reform of the CAP, 13/5/2008, A-0182/2008.
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évesnél. Ezeket az adatokat az eurdpai mezOégazdasag valsagtiineteiként in-
terpretaltak, amelyek alapjan sziikséges a fiatalok bevonasa érdekében egy
megfontolt stratégia és akcidterv kidolgozasas.

A kozosség altal tamogatott mezdgazdasag egyik 6 célkitiizése a kis
Iéptéki helyi gazdasagok fenntartasa, tamogatasa. Dacian Ciolos A4 future
for Europe’s small farms cimmel tartott el6addsaban a részben 6nellatd gaz-
dasagok a vidéki és varoskozeli térségek jelentds gazdasagi és tarsadalmi
szolgaltatoiként jelennek meg. Kiemeli, hogy a kis- és torpegazdasagok, a
részben létfenntartasra berendezkedett farmok harom f6 szerepet toltenek
be a vidékfejlesztésben €s az agrarium fejlddésében: ,puffer a szegénység
ellen, kornyezeti elényoket szolgaltat, és alap a gazdasagok diverzifikaloéda-
sa és a multifunkcionalitas szamara”.*

A szegénység elleni védohalo szerepe nyilvanvalé6 Romaniaban, figye-
lembe véve a vidéken €16k jelentds aranyat. Esetiikben a mezdgazdasagi te-
vékenység nagymértékben hozzajarul a létfenntartashoz sziikséges jovede-
lem biztositasahoz a lakossag egy szamottevé része szamara>. A létfenntar-
tasra és részben létfenntartdsra berendezkedett gazdasagok a szegénység
kiiszObén él6k szamara birnak kiemelt jelentoséggel. A versenyképesség €s
termelékenység novelésére koncentrald szakpolitikak - a birtokkoncentra-
cio és az agrarium indusztrializacidja révén - hozzajarulnak a kis, részben
létfenntartd gazdasagok tulélési esélyeinek jelentds csokkenéséhez.

3 A 2-eslabjegyzetben emlitett jelentésben bemutatott f6bb 1épések koziil az alabbiakat
emeljik ki:

»a 7-es pont megallapitja, hogy a mezdgazdasagi vallalkozok fiatalitasanak {6 feltétele
a f6ldhoz valé hozzaférés, amelyet korlatoz annak magas ara;

a 8-as pont szerint a K6zos Agrarpolitika ki kell hogy tlizze célul a fiatal gazdalkodok
rakadalymentesitését«, prioritassa kell valnia a generaciovaltasnak;

a 12-es pont azt kéri a Bizottsagtol, hogy tamogassa a tagallamokat egy »foldteriilet-
bank« létrehozasaban, amelyet az eldzetes nyugdijazas révén »felszabadulo« teriiletek-
bol képeznek, valamint sziikkséges bizonyos kdzds gép- €s eszkdzvasarlasi tamogatas
kialakitasa azokban az esetekben, ahol egyéni szinten koltséges és nem hatékonyan
hasznalhato gépekrol, eszkdzokrdl van szo;

a 15-6s pont olyan eszkdzok bevezetését szorgalmazza, amelyek prioritasként keze-
lik a mezd6gazdasagi teriiletek vallalkozast indité fiatal gazdalkodoknak valo atadasat
stb.”.

4 http://ec.europa.eu/commission_2010-2014/ciolos/headlines/speeches/2010/10/
20101014_en.htm-

5 A 20l1-es népszamlalas el6zetes adatai szerint a gazdasagok 44,7% vidéken he-
lyezkedik el, ami mintegy 9 millio lakost jelent (47,5%). Forras: http://www.
recensamantromania.ro/wp-content/uploads/2012/02/Comunicat-date-provizorii-
rpl-2011.pdf
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Az emlitett gazdasagoknak ugyanakkor jelentds a kornyezet védelmére
gyakorolt hatasa: a kistermelOk tobbsége olyan gazdalkodasi modellel jelle-
mezhet6, amely tiszteletben tartja a helyi biodiverzitast és a sajatos kultura-
lis hagyomanyokat, igy behatarolva a negativ kornyezeti hatasokat. Anél-
kiil, hogy idealizalnank a hagyomanyos gazdalkodasi gyakorlatot, konnyen
kimutathato, hogy a vidéki kis gazdasag egy komplex mezdgazdasagi egysé-
get képez - amely gabonat, zoldséget, takarmanyt termel, hagyomanyos
gylimolcsosoket tart fenn -, kisebb hatast gyakorol a kornyezetre, mint egy
monokulturara szakosodott nagyiizem. Ezek az eldbbi tipusba tartozo gaz-
dasagok szervesebben illeszkednek a helyi hagyomanyokhoz, fokozottab-
ban figyelembe veszik az 6koszisztéma elemeit.

A szakirodalomban csak néhany éves multra tekint vissza a rovid élel-
miszerlanc, mint az agraripari ¢lelmiszer-termelés egy lehetséges alternati-
vaja. Az altalunk targyalt mozgalom tobbségében erds alternativ élelmiszer-
tokkal, amelyek a termékre 0sszpontositanak, a fogyasztoi csoportok koré
szervezddo egyiittmiikodések a folyamatra koncentralnak.

2. A kozosség altal tamogatott mezogazdasag meghatarozasa

A kozosség altal tamogatott mezégazdasag (KATM) egyiddben régi és
uj kezdeményezés. Régi abban az értelemben, hogy a vidéki élelmiszer-ter-
melés kinalata évszazadok ota talalkozott a varosi kereslettel, ez a kapcso-
lat pedig autonomiara, bizalomra, spontan szervezédésekre épiilt. Masfelol
a mozgalom ujnak tekintheté abban az értelemben, hogy a termeld és fo-
gyaszto kozotti kolesonds viszonyba probal bevezetni és megerdsiteni olyan
értékeket, mint az atlathatosag, szolidaritas, onkéntes munka, kolcsonos
bizalom.

Az hogy ez a mozgalom tobbnyire a biotermesztés felé valo elmozdulas-
sal kapcsolodik Ossze ,a produktivista ndvénytermesztés kritikajanak is fel-
foghato, és melynek segitségével egy masik torténelmi konfliktust is le lehet
gyOzni: az intenziv, illetve a bio- vagy agrookologiai novénytermesztés ellen-
tétét, vagyis a foldmuveldk és a kornyezetvédok kozott fesziilé érdekellenté-
tet”.6

6 Hoggart-Paniagua (The restructuring of rural Spain. Journal of Rural Studies, 2001/17,
63-80.) és Lopez Garcia, D. (Experiencias de gestion colectiva de lo agrario como
alternativas a la privatizacion del territorio. Archipiélago: Cuadernos de Critica de la
Cultura 2007/77-78, 40-54.) nyoman Binimelis, Rosa - Descombes, Charles-Andre:
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A KATM kezdeményezések csaladjanak kozos jellemzéje a kozos fele-
16sségvallalas az élelmiszerek termelése, valamint a fogyasztok asztalara
keriilése soran, illetve a direkt és folyamatos (nem alkalmi) kapcsolat a ter-
meld és egy fogyasztoi csoport kozott. A KATM kiilonbozé formakban fej-
16d6tt nemzetkozi szinten, tarsadalmi, torténelmi, geopolitikai, mezdgazda-
sagi és gazdasagi sajatossagok fliggvényében. Az eltérések ellenére legalabb
négy alapvetd vonas kozos ezekben a mozgalmakban:

Partnerség - a KATM kolcsonos kotelezettségvallalason alapszik, amely
altal a termel6k bizonyos mennyiségu és sokféleségili élelmiszerek nyujtasa-
ra kotelezik el magukat, a fogyasztok pedig azt vallaljak, hogy egy egész
szezonon keresztill atveszik az illeté termékkosarakat.

Helyi jelleg, kozelség - a KATM a helyi tranzakciokat favorizalja, az élel-
miszergazdasag relokalizalasat serkenti. A helyi gazdasagba torténé befek-
tetést Osztonzi, segiti eld. A relokalizacidé mellett reszocializaciot is jelent,
amely magaban foglalja a termel6i és fogyasztoi szféra egymashoz valo ko-
zeledését az idézett szerzOparos szerint, amely kapcsolatba maximum egy
kozvetitd lancszem férhet bele.” A KATM modellje teljes mértékben kiik-
tatja a kozvetitdket.

Szolidaritds - a partnerség a termeldk és fogyasztok kozosségéhez valo
tartozason alapszik. A szereplok kozotti szolidaritas legalabb két aspektus-
ban fejezddik ki. Ez a gyakorlatban a kockazatok és eredmények elosztasat
jelenti, a termel6 részérdl a kornyezeti, természeti és kulturalis 6rokséghez
igazodo tervezési folyamatra és korrekt arak kialakitasara épiil, mig a fo-
gyasztok eldleget biztositanak garanciaként a termeld szamara, csaladjanak
eltartasa és a munkalatok elvégzése céljabol.

Kiegyensulyozott viszony termeld és fogyaszto kozott, tandem - ez bizalom-
ra és emberi interakciokra épiil (kdzvetité lancszem, hierarchia, ala-foléren-
deltségi viszonyok nélkiil).

Csak e négy alapelv tiszteletben tartasa és gyakorlatba iiltetése esetén
sorolhato egy kezdeményezés a KATM csaladba.

Az ilyen halozatokban résztvevé fogyaszték motivacioja tarsadalmi,
gazdasagi és kornyezeti értékeken alapszik (ez utdbbi a gyakorlatban, terep-
tapasztalataink alapjan, még kévéssé hangsulyos a romaniai fogyasztok ko-
rében). Azt valasztjak, hogy organikus élelmiszereket szerezzenek be, helyi,
ismert forrasbol, amelyek fenntarthato termelési folyamatbol szarmaznak.
A fogyasztok aktiv részvételét a kovetkezo elemek motivalhatjak: az élelmi-

Comercialitzacio en circuits curts. Identificacio i tipologia. Escola Agraria de Manresa,
2010, 11.
7 Binimelis-Descombes: i. m.
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szerek jo mindsége; az egészséges taplalkozas iranti nyitottsag, érdeklédés,
elkotelezettség; a helyi gazdalkodok tamogatasa iranti érdeklddés; olyan
tarsadalmi értékek preferenciaja, mint a szolidaritas, egyrészt a kistermeldk-
kel, masrészt, a minél hozzaférhetébb egészséges taplalkozas irant érdekld-
do fogyasztokkal; a kornyezet allapota, védelme iranti érdeklédés; a mezo-
gazdasag indusztrializacidja miatt keletkez6é szennyezés csokkentése iranti
nyitottsag, elkotelezettség; a helyi vetdémagok biztositasa iranti érdeklddés;
a kistermel6k autonomiajanak prioritasként valo kezelése.

Ahogyan mar emlitettiik, a KATM kiilonboz6 formakban jelenhet meg,
de mukodéséhez minden esetben sziikséges a human, tarsadalmi, természe-
ti, fizikai és pénztoke megléte.

Humdn téke alatt azokat a személyeket értjiik, akik a haztartasban dol-
goznak alkalmazottként vagy onkéntesen, valamint a szaktudast €s a felek
elkotelezettségét. Mas direkt értékesitési rendszerekhez viszonyitva kiilonb-
séget képez®, hogy a fogyasztdi csoportok tagjai aktivan részt vesznek on-
kéntesként a zoldségek kiosztasanak megszervezésében (a kosarak eloké-
szitése, a havi torlesztd részletek 6sszegytjtése), a kozos események meg-
szervezésében, a termeld meglatogatasaban, a csuicsszezonban torténd se-
gitségnyujtasban stb. Igy a kezdeményezés human t6kéje nem csak a terme-
16 er6forrasait jelenti, hanem a fogyasztoi csoport Onkéntességét is.

A tarsadalmi téke a felek egyéni és kollektiv hozzajarulasaibol alakul ki
az egyiittmukodés soran. A csoport k6zos cselekvései révén kozosséggé for-
malodik, zoldségek és mas élelmiszerek mellett tarsadalmi interakciok ,ter-
melddnek” (tapasztalatcsere, receptcsere, egymas problémainak megisme-
rése), a fogyasztok kozotti, valamint a termel6 és fogyasztok kozotti viszony
meger6dsodik, né a globalis tarsadalmi problémak tekintetében a tajékozott-
sagi ¢és tudatosodasi szint (kornyezeti valsag, kritikus/felelés fogyasztas
stb.), fokozatosan kialakul egy hal6zat, amelyben a résztvevok szamithat-
nak egymasra. A csoport - ahogyan az a szakirodalomban olvashato, és
ahogyan sajat tapasztalatainkbol lesziirheté - tobbet jelent, mint a tagok
Osszege. Szerepek felvallalasara adodik lehet6ség, fejlodik a civil kurazsi, az

8 A direkt értékesitési kezdeményezésekben a termelésben felhasznalt emberi tOke a
haztartas eréforrasait jelenti, az értékesitést egyesiiletek vagy onkéntesek szervezik. A
fogyasztok aktiv részvétele nem kotelezo, altalaban interneten rendelik a termékeket,
¢és azok atvétele soran taldlkoznak a termeldkkel. Ez a kotelezettség-mentesség nem
jelenti azt, hogy ne léteznének olyan fogyasztok, akik aktivabban tartjak a kapcsolatot
a termeldvel farmlatogatasok stb. formajaban. Egyes gazdalkoddk agritainment szol-
galtatasokat is felvallalnak.
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allampolgari aktivitas gyakorloterepe, ezek a KATM ,hozzaadott értékek”
kisebb eséllyel johetnek 1étre mas alternativ értékesitési rendszerekben.

A természeti toke a partnerség szamara rendelkezésre allo6 teriilet, amely-
re hatassal van az el6z6 hasznositasi mod, valamint a szomszédok (a szom-
szédos mezogazdasagi teriiletek intenziv mivelése pl.). A KATM partnersé-
gek tobbségében a teriilet marad a termeld tulajdonaban, de a hasznalata-
nak koltségei megoszlanak a fogyasztoi csoport tagjai kozott. A fogyasztok
bevonasanak célja a termeld tamogatasa abban, hogy minél fenntarthatébb
modon hasznositsa a természeti tokét (mind a teriiletet, mind a természeti
er6forrasokat: a vizet, természetes tragyat, a biodiverzitast).

A fizikai toke épiileteket, eszk6zoket, gépeket foglal magaban, és kiegé-
szitO szerepet jatszik a természeti €s emberi toke mellett. A tarsadalmi toke
természeti tokévé, de foként fizikai tOkévé konvertalhato (egyes hianyzo
eszkozok, gépek kolcsonOzhetdk vagy beszerezhetdk a tagok informalis
kiilsé halozatai révén, vagy helyettesithetdk a fogyasztok onkéntes munka-
javal).

Pénztoke alatt a termelési tevékenység elkezdésé¢hez sziikséges forraso-
kat értjik. Ezek két f6 forrasbol szarmazhatnak: elsésorban a szerzédésko-
téskor a fogyasztok altal nyujtott elélegbdl (ez az eldleg alternativ szocialis
mikrohitelezési formakkal rokonithato), masodsorban mikrohitel-intézetek-
t6l kapott kolcsonokbdl. Nyugat-Eurdpaban egy sor, a mezdgazdasagi kis-
termelOk tamogatasara szakosodott pénziigyi eszkoz mikodik, idesorolha-
tok az etikus finanszirozas intézményei is.

3. A mozgalom eredete, és nemzetkozi szinten elterjedt modellek

A KATM egy alternativ mozgalom, egy valasz a folddel valé viszony
felbomlasara, gyengiilésére, amely az ipari és posztindusztrialis tarsadalma-
kat jellemzi. A KATM kolcsonds viszonyt biztosit a termelés és az egészsé-
ges ¢lelmiszer irant elkotelezett csoportok szamara, hozzajarul az egészsé-
ges csaladok, egészséges Fold mukodéséhez.”

Egy valsaghelyzetre valo valaszként jelent meg (a kistermel6k, valamint
a helyi ¢lelmiszerpiacon altaluk biztositott elényok elttinése), és egy nyer-
tes-nyertes helyzetet kialakitod szolidaritasi formaként jott 1étre termeldk és
fogyasztok kozott. Ez, a legtobb esetben informalis egyesiilés kettds ered-
ményre vezet: elsésorban tdmogatja a torpegazdasagok fenntarthatosagat, a
helyi, hagyomanyos, biotermékek biztositasa érdekében; masodsorban egy

9 Perry, Jill - Franzblau, Scott: Local Harvest: A Multifarm CSA Handbook. SARE,
2010, 9.
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egészséges életvezetési modellt tart fenn a fogyasztok korében, akik foko-
zott feleldsséget vallalnak sajat fogyasztasukért és a kovetkezd generaciok
szamara hagyott kornyezeti orokségért.

A mozgalom az utébbi harom évtizedben terjedt el nemzetkozi szinten.
Tobb valtozata ismeretes, a termeldk €s fogyasztok kozotti partnerségek
széles skalajat foglalja magaban. A hasonlosagok mellett mindegyik szerzo-
déses viszony perszonalizalt, a helyi viszonyokra és az egyiittmiikodo felek
feltételeire szabott. Elsé formai mintegy Otven éve alakultak ki Japanban.
Az els6 partnerségek szervezdi a novekvo zoldségimport, a szantoteriilet-
vesztés és a gazdalkodok varosra vandorlasa miatt aggodo japan édesanyak
koziil keriiltek ki. Ezek a nok tették le az alapjait egy 0j termelési és beszer-
zési rendszernek, direkt kapcsolatokat épitve ki helyi termeldkkel. Ezt a
fajta partnerséget a japan nyelvben Teikei-nek nevezik, a fogalom filozofiai
jelentése pedig ,személyesitsd meg a termel6t, keriiljon perszonalizalt cim-
ke a termékre”.10 A fogalom ,karriere” Europaban és az Egyesiilt Allamok-
ban folytatddott, ahol a kozosség altal tamogatott mezdgazdasag elnevezés
terjedt el. A fogalom két kortars kezdeményezd nevéhez flizédik: Jan
Vander Tuin és Robin Van En.! Egy 1985-ben az AEA-ban indult partner-
ség elsO szezonjaban a rendszert a kovetkez6 szlogennel illették: ,,0sztozz a
koltségeken, hogy osztozhass az eredményeken!”. Fontosnak tartottak le-
szogezni, hogy a kifejezés fogalmai megfordithatok: k6zosség altal tamoga-
tott mezoégazdasag - mezégazdasag altal tamogatott kozosség. Az AEA-ban
tehat a Community Supported Agriculture (CSA) elnevezést viseli, nemzet-
kozi szinten pedig szamos tovabbi, a kozosség altal tamogatott mezdgazda-
sag modelljébe illeszkedd kezdeményezés ismert (AMAP Franciaorszag-
ban, CSA angolszasz teriileteken, ASC Quebecben, Teikei Japanban,
Reciproca Portugalidban, GAS (szolidaris beszerzési csoport) Olaszorszag-
ban, Szivarvany gazdasag Magyarorszagon, ASAT Romaniaban, roman
nyelvteriileteken).

Az URGENCI (vidék-varos partnerségek nemzetkozi halozata) adatai
alapjan vilagszinten 10 000 folotti az egylittmikodések szama, amelyben
tobb mint 17 000 termelé és kozel 900 000 fogyaszto vesz részt. Az AEA-

10 Henderson, Elisabeth - Van En, Robyn: Sharing the Harvest: A Citizen's Guide to
Community Supported Agriculture. Chelsea Green Publishing, 2007, 258.

11 Egyes megkozelitések szerint a rendszer Rudolf Steiner antropozofista és a
biodinamikus mezdgazdasagrol szold elméleteibél gyokereztethetd. A KATM szer-
vezeti egésznek fogja fel a farmot, amely integralja a ,klienst”, nevelve és bevonva a
sziikséges munkalatokba, igy a kliens nagyobb mértékben hozzajarul a farm muikodé-
séhez, fenntartasahoz, nem csak pénziigyi tamogatasa révén.
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ban mezdgazdasagi statisztikak alapjan az utébbi évtizedekben a mozga-
lomba bevont termeldk szama szintén megsokszorozodott.

fv Az AEA-ban bejegyzett KA’I"M egyiittml'ikiidésben résztvevo
gazdasagok szama
1986 2
1992 200
2001 761
2004 1034
2005 1144
2009 1500 folott

A bemutatott adatokbol kiolvashato, hogy a 2001-2004 ko6zotti perid-
dusban a partnerségek szama tobb mint 25%-kal n6tt. Az egy partnerségen
beliili fogyasztok szama 50 €s 500 csalad kozott valtozik. A hozzaférheto
adatok alapjan szamolva az Egyesiilt Allamokban egy szezonban 270 000
haztartas vesz részt valamilyen formaban ilyen tipusu egyiittmiikodésekben,
ami azt jelenti, hogy hozzavetéleg a rendszerben 1év6 fogyasztok egyharma-
dat az észak-amerikai kontinensen talaljuk.'?

Eurépaban a legtobb hasonld kezdeményezés Franciaorszagban és Olasz-
orszagban miikodik. Az élelmiszervalsag kovetkezményeként jelenik meg, a
helyi termelOk tevékenységének csokkenését és a nagy lizlethaldzatok elterje-
dését kovetden. A modellt inspiraltak, 6sztonozték a gazdalkodoi szovetkeze-
tek, egyesiiletek, valamint a felel6és fogyasztast népszerlsité mozgalmak.
Franciaorszagban az els6 AMAP kezdeményezések 2001-b6l datalhatok, az
utobbi periodusban 3000-re nétt a résztvevd termeldk, gazdasagok szama.l?
Tehat az amerikaihoz hasonldan, a jelenség itt is gyors nOvekedést mutat.

12 Lasd Adam, Katherine L.. Community supported agriculture. National Sustainable
Agriculture Information Service, 2006, 4. www.attra.ncat.org; Bruch, Megan L. -
Ernst, Matthew D.: A Farmer’s Guide to Marketing through Community Supported
Agriculture. The University of Tennessee, Institute of Agriculture, 2010, 1.; Martinez,
Steve et al.: Local Food Systems Concepts, Impacts, and Issues. Economic Research
Report Nr 97, U.S. Department of Agriculture, Economic Research Service, May
2010, iii.

13 www.urgenci.net
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Angliaban, a Soil Association!'* adatai alapjan, legalabb 12 500 csalad ebb6l
a szegmensbol szerzi be termékeit. A rendszerben résztvevod termeldk és fo-
gyasztok szama folyamatosan né. De mivel egy relative ij mozgalom, a széle-
sebb ko6zOnség korében mért tajékozottsagi és tudatosodasi szint alapjan
sziikség van tovabbi informacios €s mozgositasi kampanyokra az ismertté té-
tel érdekében. Anglia keleti részén a zoldségvasarlok egyharmada hallott a
KATM-14], és csak 6%-uk ismer konkrét kezdeményezést.

Nemzetkozi szinten a kozosség altal tamogatott mezdgazdasagba illesz-
kedd modellek széles skalajat talaljuk. Léteznek kiilonbségek e partnersé-
gek kozott, ami a termel6 és fogyaszto kozotti szerzodés formalitasat, a
biomindsitést, valamint a termékek eljuttatasat illeti, de mindegyik kozos
vonasa, hogy a fogyaszto6 elore fizet. Négy {6 tipus kiilonboztethetd meg.

(1) A KATM részvényesek modelljében elészor a fogyasztok szervezdd-
nek meg, koziiliik vannak kezdeményezok, valamint hozzajuk csatlakozok,
és talalnak egy termel6t, akivel egyiittmikodnek, akinek felajanljak a segit-
ségiiket a termelés soran sziikséges munkalatok elvégzésé¢hez. A fogyasztoi
csoporton beliil talalunk egy szlikebb magot, amely az értékesités, a farmla-
togatasok megszervezésében, a csoporton beliilli kommunikaciéban, vala-
mint a dontéshozasban (pl. a termeld kivalasztasaban) aktivabbnak bizo-
nyul. Ezeket a szerepeket egy civil szervezet is felvallalhatja, amelynek van
kapacitasa az egyiittmuikodés megszervezésére.

(2) A KATM bérletek/eldfizetések modelljében a partnerséget termeldk
kezdeményezik, amelyre beiratkozhatnak fogyasztok. Ez a modell csak ke-
vés segitséget igényel a fogyasztok részérdl, a feltételeket, a kinalatot, a kolt-
ségeket a termeldk szabjak, nem kozos alkufolyamat kovetkezményeként
alakulnak. Példaul Angliaban a kezdeményezések egynegyede, az Egyesiilt
Allamokban a tobbségiik ebben a formaban mukodik!.

(3) Termeldszovetkezetek modellje. Japanban és Németorszagban tala-
lunk termeldszovetkezeteket, amelyek a termékek skalajanak szélesitése ér-
dekében miikddnek egyiitt. Ez a modell alkalmat ad a kisebb farmok szako-
sodésara.

14 A Soil Associationt 1946-ban hoztak létre gazdalkodok, tudosok és taplalkozasi szak-
értok, akik kozvetlen Osszefiiggést fedeztek fel a gazdalkodasi gyakorlat €s az egész-
ségiigyi mutatdk kozott. Jotékonysagi/kozhasznu szervezet (charity) statusa van.

15 Az Egyesiilt Allamokban a partnerségek egytizedét civil szervezetek adminisztraljak,
haromnegyedét az illeté termeld, akinek ez egy direkt értékesitési forma, a maradék
15%-ot pedig aktiv fogyasztdi csoportok, amelyek talalnak egy termelét a haldézatuk
szamara.
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(4) Termelok és fogyasztok kozos szovetkezeteinek modellje. Ez a tipus a
termelés kozoOs teriileten valdo megvalositasat feltételezi, amely a gazdalko-
dok és fogyasztok kozos birtoka. Angliaban a KATM kezdeményezések fele
ko6zos tulajdonként miikodik.

A felsorolt modellek mellett folyamatosan uj egyiittmikodési formak is
megjelennek, amelyekrél viszont kevesebb informaciot és adatot talalunk.

A Teikei modell alakulasa Japanban ravilagit a partnerségek kiillonbozo
formaira. A fébb valtozatok koziil kiemeljiik a kovetkezoket: (a) tobb ter-
meld egyesiilése értékesitési pontok szervezése érdekében, ahol tobb fo-
gyasztoi csoportot szolgalnak ki, (b) tobb fogyasztd egyesiilése egy termeld
koriil, (c) tobb fogyaszto egyesiilése tobb termeld koriil stb.

4. Melyek a KATM sajatossagai, mi kiilonbozteti meg a tobbi helyi
kozvetlen értékesitési halozattol?

Az utobbi években tobb alternativ termékértékesitési rendszer jelent
meg Romanidban, ezek koziil néhany egyetlen termel6tdl szarmazo termé-
kek beszerzését facilitalja (egyesek rendelkeznek biomindsitéssel, de az ese-
tek tobbségében ez a koltségigényes mindsités hianyzik), masok tobb ter-
meldtodl szarmazo szines termékskalat népszertsitenek. A rendszerek tobb-
sége nem jelent hosszu tava kotelezettségvallalast a fogyaszto szamara, ha-
nem alkalmankénti megrendelés alapjan torténik a beszerzés. Igy a KATM
partnerségeknek ezekkel szemben van néhany sajatos vonasuk.

A fogyaszto és termeld kozotti szolidaritds alapelve lényegi eleme a partner-
ségnek: ez az alapelv a termelés folyaman képz6do koltségek, kockazatok és
eredmények megosztasaban nyilvanul meg. A kockazatok kozossé tétele a
meteoroldgiai koriilmények kovetkezményeinek kozos vallalasat vonja ma-
gaval (ha egy szezonban a termés gazdagabb, mint a tervezett mennyiség,
akkor az teljes mértékben egyenld részben szétoszlik a fogyasztok kozott, és
forditva, amennyiben egy esztenddben a termés gyengébb a termel6tol flig-
getlenill, a fogyasztok megelégszenek a tervezettnél kisebb mennyiségek-
kel).

Az eldlegfizetés szintén 1ényegi eleme az egylittmikodésnek. A szerzé-
déskotés idopontjaban torténik az eldlegfizetés, és a fogyasztok hozzajaru-
lasat képezi a kovetkez6 szezon sziikséges munkalatainak megkezdéséhez.
Oszt6l tavaszig a termel6 elokésziti a talajt a kovetkezd szezonra, beszerzi
vagy eléallitja a vetdmagokat és palantakat. Amennyiben ezek koltségeit a
termel6 egyediil kellene viselje, sokan lemondananak a termelésrol tékehi-
any miatt.
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A fogyasztok kotelezettségvallaldsa a teljes mezdgazdasdgi szezonra: a fo-
gyasztok azt vallaljak, hogy heti rendszerességgel igénylik a zoldségkosara-
kat, hosszu tavu és tervezett folyamat keretében. A kiilonbozo6 értékesitési
rendszerekben a termékek mennyiségét és mindségét a termeld rogziti, a
fogyasztok valasztasi lehetdsége a kinalat igénylésére vagy nem igénylésre
korlatozodik, barmikor be- vagy leiratkozhatnak a bérletes rendszerrol.

Meéltanyos és dtldthato dr alkalmazdsa: az arszamitasi eljaras biztositja a
méltanyossagot mind a termeld, mind a fogyasztok szamara. Fontos, hogy
minden a termeléshez kapcsolodod koltség legyen figyelembe véve, €s a be-
fektetett munka legyen korrekt médon honoralva, hogy a termel6 és csalad-
ja ne kiizdjon megélhetési nehézségekkel. Ugyanakkor a fogyasztok onkén-
tes munkaja révén (pl. heti kiosztas megszervezése, a partnerség népszeru-
sitése, Uj fogyasztok beazonositasa stb.) a koltségeket viszonylag alacsony
szinten lehet tartani, ahhoz hogy ez a fajta egyiittmikodés hozzaférhetévé
valjon minél szélesebb rétegek szamara. A partnerség minden tagja szama-
ra ismert, hogy mibdl all ssze a bérlet ara, ez a szempont eldsegitheti, hogy
a fogyasztok megértsék, milyen koltségekkel jar a vegyszermentes, sokszi-
nu, emberi 1éptékl termelési folyamat.

A kosar tartalmat a termeld és a fogyasztok kozosen alakitidk ki: a dontésho-
zas kozosen torténik, minden érintett fél részvételével. A termelés tervezése a
fogyaszto csaladok szamanak fliggvényében torténik és kozos alkufolyamat ko-
vetkezménye a heti mennyiség kialakulasa az egyes terményekbol. A termelés
megtervezése alkalmazkodik a helyi sajatossagokhoz, a klimahoz, talajhoz, a
gazdasag er6forrasaihoz és feltételeihez, valamint a fogyasztok sziikségleteihez.

Azokban az értékesitési rendszerekben, ahol a termeld vagy a termelo-
szovetkezet kinal eldfizetési lehetdségeket, a kinalat, a termékek listaja, a
termelési, betakaritasi és kiosztasi terv elére készen 4ll.

A KATM gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti hatdsokat von maga utan. A
gazdasagi hatasok alatt a termel6 szamara nyujtott anyagi biztonsagot értjiik.
A program biztositja a részben létfenntartasra berendezkedett haztartas pénz-
ligyi fenntarthatdsagat, a termel® ugyanis garanciat kap a termékek értékesité-
séhez, a teljes szezonra szolo szerzdédés révén. Méltanyos arat biztosit a ter-
melének, amely fedezi a termelés megvaldsitasanak teljes koltségvetését.
Csokkenti a termékeladasra szant id6t, heti egyszer torténik a termények ki-
osztasa, kozosen kialakitott, néhany 6ras idéintervallumban - igy a termel6
koncentralhat a termelésre, nem kell az értékesitésre tul sok id6t szannia. El-
s6sorban a leginkabb kitett termeldknek szol, azok koziil, akik részben 1ét-
fenntartasra rendezkedtek be. Hozzajarul j munkahelyek Iétrejottéhez és a
fiatalok bevonasat batoritja a mezdgazdasagi szektorba. Az eddigi romaniai
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tapasztalatok alapjan a termel6k raszorultsaga alapjan torténé valasztas mel-
lett fontos figyelembe venni a termel6 pénzgazdalkodasi tapasztalatait is,
ugyanis a programban volt mar ra példa, hogy leginkabb a szocialis szempon-
tokat vették figyelembe a szervezok, €s az illeté nem tudta teljesiteni a szerzo-
dés feltételeit, mivel a raforditasok egy részét nem kezelte megfeleléen.

Ennél 6sszetettebbek a mozgalom tarsadalmi hatasai, amelyek a gazdal-
kodas megbecsiiltségét, a termeldk és a fogyasztok kozotti kapcsolatot, a
tarsadalmi tékét, a szolidaritast, a kornyezeti szempontok iranti érzékeny-
séget érintik. Tapasztalatok alapjan a program kedvez a termel6k megbe-
csiiltségének, novekedésének és a mindennapi munkajukkal valo elégedett-
séglik fokozasanak. Favorizalja az interperszonalis és intergeneraciés kom-
munikaciot, az informacioaramlast, egyes kulturalis, tarsadalmi, kornyezeti
értékek tudatosodasat, a helyi tudas értékesitését, mind a mezdgazdasagi,
mind a gasztronémiai teriileten. Hozzajarul a bizalom, a tarsadalmi téke és
a varos-vidék kozotti tarsadalmi kohézid novekedéséhez. Hozzajarul az
egészséges termékek fogyasztasanak fontossagarol szolo tajékozottsagi
szint noveléséhez, kedvez a gyermekek mezdgazdasagi termékek eldallitasa-
rol sz6ld informacidkhoz vald hozzajutasanak. Promovalja a tarsadalmi
szolidaritast és a felelds magatartast, hozzajarul a civil kurazsi ,,nOvekedésé-
hez” az allampolgarok korében. A termeldknél szervezett események hoz-
zajarulhatnak a kozosségfejlesztéshez €s 1j szolgaltatasok kialakulasahoz.

A gazdasagi és tarsadalmi hatasokon tul a kOrnyezet allapotat is befolya-
solja a program: a vegyszerek kizarasa, a szallitasi tavolsag rovidsége, a vetés-
forgd, a nOvénytarsitas, a csomagoldanyagok visszaszoritasa kedvezden hat-
nak. A kornyezetbarat eljarasokat (természetes tragya hasznalata, vegyi
gyomirtok és novényvédod szerek hianya), a helyi biologiai sokszinliség meg-
o6rzését, a helyi, nem génmodositott vetémagok hasznalatat favorizalja.
Promovalja a helyi termékek fogyasztasat, amelyek kis tavolsagrol szarmaz-
nak, ezaltal a szallitas kornyezeti hatasa kisebb. Favorizalja a természeti eré-
forrasok (talaj, viz) felel6s hasznalatat, a csomagoloanyagok csokkentését.

Kozéptavon a KATM fogyasztokra gyakorolt hatasa azok fogyasztasi,
vasarlasi, taplalkozasi, életvezetési szokasainak megvaltozasa lehet. A fo-
gyasztok, e hosszu tavu tapasztalat révén, megvaltoztatjak bizonyos gaszt-
ronomiai szokasaikat, tobb helyi, tajjellegl, szezon-specifikus, egészsége-
sebb alapanyagot hasznalva fel. Kozvetve altalanos fogyasztasi szokasaikat
is érinti, megvaltozhat, komplexebbé, arnyaltabba valhat a hasznos és ke-
vésbé hasznos targyakrol alkotott felfogasuk!®.

16 Egy angliai felmérés eredményei alapjan ezeket a valtozasokat a fogyasztok természe-
tesként és konnyl atmenetként fogjak fel. Egy KATM-ben valo aktiv részvétel pozitiv
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Ahogyan az észrevehetd, egy partnerség mikodésének nem csak egyéni,
hanem koz0sségi szinten is vannak hatasai. Figyelemfelkelt6, tajékoztato,
neveld, mozgodsitd céljait tarsadalmi-gazdasagi jelentdsége egésziti ki.
Ugyan jelenleg a KATM partnerségeknek megvan az ,,ara” mind a szerve-
zO6k, mind a termel6k, mind a fogyasztok részérdl (folyamatos kapcsolattar-
tas, vegyszerek kizarasa, hosszu tava elkotelezédés), a hasznai mind a ter-
meldk, mind a fogyasztok szempontjabdl szamosabbak (anyagi biztonsag,
egészséges élelmiszer stb.), az altaluk beinditott valtozasok komplexitasa
révén egyre relevansabbakka valnak, és egyre tobben érdeklédnek annak
mukodése, megvalosithatosaga irant.

5. KATM partnerségek romaniai elterjedése és kialakult valtozatai

Romaniaban Mihaela Vejtan17 nevéhez flizédnek a mozgalom gyokerei, aki
2007-ben inditotta utjara az els6 hazai kezdeményezést Temesvaron, Franciaor-
szagbol ,importalva”, adaptalva azt. A kezdeményezés tehat a francia AMAP
modellbdl indult ki, és roman nyelven az ASAT elnevezést kapta (Asociatia
pentru Sustinerea Agriculturii Taranesti). Az eddigi néhany éves tevékenység egy
uttoro, kisérleti szakaszra €s egy kiterjesztési, ,,mintaatadasi” szakaszra bonthato.

(1) A KATM qttoré szakasza

A modell tesztelése érdekében (2008-2010 kozott), a kovetkezod f6bb
tevékenységek zajlottak:

Talalkozokat, vitakat szerveztek gazdalkoddkkal, az akadémiai kozeg és
a (romaniai és franciaorszagi) civil tarsadalom képviseldivel, a modell
adaptacidja, megvaldsithatosagi lehetdségeinek elemzése céljabol. Nyilva-
nos bemutatdkat tartottak, amelyek célja a szolidaritasi partnerség prezen-
talasa kiilonbozé csoportok korében: fogyasztok, termeldk, hatdésagok kép-
visel6i!®. Beazonositottak egy, a tamogatasban és népszertsitésben érdekelt

kornyezethez vald viszonyulast is jelent, ezek az értékek pedig egyiittesen fontos sze-
repet toltenek be a csaladi szocializacioban.

17 2007-ben Mihaela Vetan az Europa Tanacs részérdl egy pilotaprojekt (Temesvar -
mint k6z0s felel6sségvallalasi teriilet) koordinatora volt, ebben a szerepkorében tobb
a szocialis és szolidaris gazdasag targykorébe tartozoé ujitd kezdeményezés elinditdja
az Buropa Tanacs (www.coe.int) és az IRIS Platform (www.iris-network.eu) tamoga-
tasaval. Jelenleg Mihaela Vetan az CRIES Egyesiilet elndke (www.cries.ro).

18 2007-2009 ko6zott tobb talalkozot szerveztek a Mezdgazdasagi, Munkaiigyi, Csalad-
ligyi Minisztérium képviseldivel - mivel ez a fajta kezdeményezés szocialis szempont-
bl is ujitd jellegt.
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aktiv fogyasztoi magot a kezdeményezés temesvari beinditasa érdekében.
Bevontak az elsé kistermel6t a KATM egyiittmiikddésbe. Tovabbi nyilva-
nos talalkozokat, kampanyt, népszerusitési esemény szerveztek a fogyasz-
tok toborzasa céljabol, ezek szlogenje a kovetkezo volt: Fogyassz egészsége-
sen, és tamogasd a helyi mezdgazdasagot!

Az uttdrészakaszban adaptaltak az alapvetd munkaeszkozoket, a part-
nerségek mikodéséhez: a chartat, a szerzédés-modellt, a koltségvetés-készi-
tési eszkdzoket, a termelés tervezésének eszkozeit.

A 2008-2010 kozotti periodusban az alkalmazhatosag tobb aspektusat
tesztelték: a fogyasztoi'® csoportok onszervezodési képessége, a felek egy-
mashoz valo viszonyuldsa, a bizalmi viszonyok kiépiilése, a fogyasztoi csa-
ladok szamanak novekedése, a termelési kapacitas stb.

2008-ban valasztottak ki az elsé termel6t, Belence kozségbol, Temes
megyébol. A gazdalkodo kivalasztasi kritériumai ko6zott annak fejlesztési
potencialja is szamitott. A partnerség 20 fogyasztoi csaladdal indult, és az
elsé 3 évben a kezdeményezé személy illetve szervezet hathatos tamogata-
sat élvezte, a fogyasztoi csoport konszolidacidja és az egylittmikodés fej-
lesztése érdekében?V.

Az elsé év soran a termel6 18-féle zOldséget termesztett, és egy kisérleti
arszamitast vezetett be, amely minden termék esetén egy rogzitett arat je-
lent, a piaci arak atlagabol szamolva. Elsé év 1évén a fogyasztok elfogadtak,
hogy ne a sajatos - a termeléshez sziikséges forrasokbol kiindulo - koltség-
szamitasi mechanizmusok alapjan torténjen az arak megallapitasa?!.

A pilotaprojekt névekedési iiteme latvanyos volt, 2009-re a fogyaszto
csaladok szama elérte a 100-at. 2012-ben 160 csalad vett részt Temesvarrol
és Lugosrol, a zoldségkosarak kiosztasi periodusa 7 honap (majustél no-
vemberig).

Ebben a periodusban a farm 5-6 hektart hasznal termelésre, 3 allando
alkalmazottal miikodik (a termeld, a felesége és egy allando segitd), a nyari
idészakban pedig tovabbi szezonmunkasokkal vagy napszamosokkal (3-4
részidos foglalkoztatott) dolgozik.

19 A roman nyelvben a fogyasztd (consumator) helyett a consumactor kifejezést hasz-
naljak, ami a fogyaszté és a szerepld/cselekvd szavak kombinaciojabol jott 1étre, és a
fogyasztas révén torténd aktivitast hangsulyozza.

20 Az Urgenci Platform tamogatta a termeld két tanulmanyutjanak koltségeit:
Aubagnebe, Franciaorszagba (2008) és Japanba (2010).

21 2012-ben az egyik nyomonkd&vetési latogatds alkalmaval megallapitottak, hogy to-
vabbra is ezt az arszamitasi modot alkalmazza.
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A bemutatott pildtaprojekt nem tekinthetd reprezentativnak a KATM
kezdeményezésekre, mivel egy, a biotermékek eldallitasaval foglalkozo {izle-
ti vallalkozas iranyaba fejlodott. A KATM partnerségekhez viszonyitva a
kovetkezo fobb eltéréseket mutatja: Arszamitasi mod: termékenkénti rogzi-
tett ar, a piaci arak atlagolasabol; nem atlathatoak a termelési koltségek és
a termeld jovedelmei, tehat nem teljesiil a méltanyos ar és az atlathato part-
nerségi viszony. Szolidaritashidny: ha egy termény tonkremegy a termel6tol
fliggetlenill, azaz nem az ¢ mulasztasanak kovetkezményeként (természeti
katasztrofa, kritikus meteorologiai koriilmények), a veszteséget a termeld
viseli; ha valamely terményekbdl tobblet termelddik, azt nem osztja szét a
fogyasztoi csoport tagjai kozott. Valtozo kosdr-dr: a fogyasztok kilonkénti
arat fizetnek. A fogyasztok nem nyijtanak segitséget a termeldonek a kiosztas
megszervezésében, a csoporton beliili kommunikacioban, a farmlatogata-
sok megszervezésében.

Ez az iizleti megfontolas, amely mellett a termeldé dontott a fogyasztok
egy részének tavozasahoz vezetett, ez utobbiak inkabb viselkedtek egy gaz-
dasagi tranzakcio résztvevoiként, mint egy partnerség tagjaiként.

Ugy gondoljuk, hogy a bemutatott termeld altal miikodtetett modell fél-
uton van a kozvetlen értékesitési rendszerek és a KATM szolidaritasi part-
nerségek kozott. Az utobbi években az emlitett termeld , fliggetlenedett”,
megszerezte a biomindsitést, sajat értékesitési helyszint bérel. De a kezde-
ményezés tagadhatatlan elényOkkel rendelkezik a konvencionalis piaccal
Osszehasonlitva és uttdréd szerepe van a kozosség altal tamogatott mezdgaz-
dasag eszméjének romaniai elterjesztésében.

(2) A modell kiterjesztése, mintaatadas

2011-ben a CRIES Egyesiilet két tovabbi csoport kialakitasat tamogatta
Temesvaron, két Arad megyei zoldségtermesztd koriil. Ez a két ujabb cso-
port tiszteletben tartja az eredeti alapelveket.

Az egyik Gyorok kozségben termel, hozzavetéleg 20 temesvari fogyasz-
to csaladdal muikodik egyiitt, 0,45 hektaron gazdalkodik, egy allandé alkal-
mazott és egy részidds foglalkoztatott dolgozik a haztartasban.

A masik Németsag kozségben termel, 50 temesvari fogyaszto csaladdal
all szerzddéses viszonyban, 1,6 hektaron gazdalkodik, 2 allando és egy rész-
id6s munkaeré dolgozik a haztartasban.

2012-ben a CRIES Egyesiilet egy pildtaprojekt elinditasat tamogatta
Kolozsvaron tobb helyi onkéntes segitségével.

A modell kiterjesztésének fazisdban azokat a kistermeldket célozzak,
akiknek komoly nehézségeik vannak a termékeik értékesitése soran, és szo-
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cialis szempontbdl raszorulnak a programra. A partnerségek fokozatosan, a
kiszolgalt fogyasztok szamanak novekedése révén boviilnek. Kiilonos figyel-
met szentelnek ebben a fazisban a partnerségek fenntarthatosaganak, a fo-
gyasztok bevonasanak 6sztonzése, a termeldk szervezoéi és kommunikacios
készségeinek fejlesztése réven.

2012-2013 folyaman a CRIES Egyesiilet a partnerségek szamanak kiter-
jesztését tlizte ki célul orszagos szinten Arad, Bukarest, Kolozsvar, lasi, Nagy-
varad, Székelyudvarhely €s Szeben varosokban. Ennek érdekében tajékoztato
kampanyokat szerveztek potencialis fogyasztok és termeldk korében. A 2014-
es év folyaman az orszag kiilonb6zé pontjain 14 termel6 vett részt a program-
ban. A termelSk koziil ketten magyarok (egyik Malomfalvan, a masik Otelken
gazdalkodik). A 2016-os szezonra varhatéan tovabb bévill a termeldk és fo-
gyasztoi csaladok kore, ugyanis Medgyesen is indul a halozatba tartozé cso-
portosulas, illetve a tobbi varosban is bévitést terveznek a szervezok.

Székelyudvarhelyi tapasztalatok

Székelyudvarhelyre ,szerencsés véletlenek” kovetkeztében jutott el a
kezdeményezés, éspedig a szerz6 temesvari vendégtanarkodasa idején kér-
dezték meg tole a CRIES Egyesiilet vezetdi, hogy a mozgalom népszertisité-
sére Szebent vagy Brassot latja-e alkalmasabbnak helyszinként. A két nagy-
varos helyett igy lett egy kisvaros a kozponti régidbeli célpont. Székelyud-
varhelyen 2013-ban indult a pildtaprojekt, és azota folyamatosan sikeresnek
bizonyul. A kezdeményezés négy civil szervezet, a Székelyudvarhelyi Ko-
z0sségi Alapitvany, Civitas Alapitvany, Gyulafehérvari Caritas - Vidékfej-
lesztés, Agora Munkacsoport ajanlasaval indult. Ezek koziil az utobbi kettd
vallal jelenleg is aktiv szerepet a partnerség miikodésében, a Caritas a zold-
ségek szamara idealis helyszint biztosit, a varoskozpontban elhelyezkedd
(tehat konnyen megkozelithetd) székhelyének pincéjében, mig az Agora a
szervezésben, népszerusitésben veszi ki az oroszlanrészét. A székelyudvar-
helyi kezdeményezés tObb szempontbol is egyediilallonak szamit. Elsésor-
ban, a romaniai helyszinek koziil ez az egyediili kisvaros, amelyben teszte-
lésre keriilt a program, az volt ugyanis a kezdeti hipotézisiink, hogy nagyva-
rosokban inkabb megtalalhatok azok a fogyasztoéi csoportok, amelyek egy-
fel6l nem rendelkeznek vidéki csaladi, rokoni kapcsolatokkal, ahonnan be-
szerezhetik a zoldségeiket, masrészt megjelennek a biozoldségek iranti ke-
resleti oldalon. Masodsorban a székelyfoldi talaj- és klimaviszonyok eltér-
nek az orszag sikvidéki teriiletein jellemz6 szerkezettdl, tehat ilyen szem-
pontbdl is kihivast jelentett a program kiprobalasa. Ezzel kapcsolatban az a
hipotézis meriilt fel, hogy a zoldségek sokféleségét, illetve a szezon hosszat
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behataroljak a helyi adottsagok. Ez a feltételezés is megcafolddott. Harmad-
sorban egyediilallo a kezdeményezés abban a tekintetben is, hogy ezen a
helyszinen a leghatékonyabb a teriilet kihasznalasa. Ez utobbi Osszetevd a
Ferencz Lehel - egy fiatal, ugyanakkor tapasztalt ¢s szaktekintélynek sza-
mito kertészmérnok - altal kialakitott vetésszerkezetnek, illetve novénytar-
sitasi tervnek koszonhet6, amelynek segitségével egy csalad szamara a ko-
zOsen megtervezett mennyiségeket 25-féle z6ldségbdl mindossze 2 ar terii-
leten sikeriil el6allitani. Orszagos szinten nem kis kihivast jelent a helyi ve-
tdmagok beszerzése, de ebben a tekintetben is jelentds elorelépések tortén-
tek az elmult években a térségben, sikeriilt ugyanis feltérképezni olyan ter-
meldket, akik 6shonos tajfajtadk sokszorositasaval foglalkoznak. Ugyanak-
kor nehézségekbe litkozik ezeknek a magoknak az elfogadtatasa a helyi
termeldkkel, ugyanis nem annyira ,biztonsagosak” a terméshozam prog-
nosztizalasa szempontjabol, mint a kereskedelemben megtalalhatok.
Székelyudvarhelyen tehat 2013-ban egy malomfalvi termeld Iépett part-
nerségre 18 fogyasztoi csaladdal (az a tapasztalatunk, hogy egy 26-30 aras
teriiletrdl ennyit tud egy termeld ellatni, €s forditva: ennyi csalad képes el-
tartani egy termel6t). Nagyon ,,szerencsés” egymasratalalas volt ez, ugyanis
mind a termeld, mind a koré csoportosulo csaladok megértették a program
Iényegét. Az egyiittmiikodés sikerének legadekvatabb mutatoja, hogy gya-
korlatilag nem beszélhetiink lemorzsol6dasrol, tehat azota is a programban
maradtak a fogyasztéi csaladok, és harmadik sikeres szezonunkat zartuk. A
2016-as ,.évadra” pedig tovabbra is a programban marad mind a 18 csalad.
A jelenlegi fogyasztok szerepe igen jelentds a program népszertsitésében,
pozitiv tapasztalataikat atadva keletkezett az 6 haldzataikbol egy szintén 18
csaladbol all6 varolistank az els6 év folyaman, akik szamara kerestiink egy
uj termel6t. 2014-ben tehat a program kiegésziilt egy ujabb termeld és to-
vabbi 18 csalad belépésével. Ennek az ujabb csoportnak a tapasztalatai ve-
gyesek voltak. Egyfel6l: mig az els6 csoport egy jelentds része a helyi Rotary
klubbol keriilt ki, tehat ismerték egymast, ami nagy elény, a masodik cso-
port csaladjai kevésbé alltak kapcsolatban egymassal a programot megel6-
z6en, masfeldl: a termeld hozzaallasa sok tekintetben kiilonbozott a prog-
ramban eldirtaktol. Volt alkalmunk egy természeti csapast (arvizet) koveto-
en élesben kiprobalni a szolidaritas mikodését a gyakorlatban. Ezzel kap-
csolatban pozitiv tapasztalatokrol szamolhatunk be. Azonban 2015 tava-
szan, egy héttel a zoldségek elsd kiosztasat megelézoen, az utdbbi terme-
16nk visszalépett a programbol, ami azt jelenti, hogy mutatéink a 2013-as
évben emlitettekkel azonosak. Ekkor jottlink ra arra is, hogy a szerzdédé¢-
siink, amely tartalmazza az alapelveket, értékeket, szabalyokat, részleteket,



Solyom Andrea - A kozosség altal tamogatott mezdgazdasag... 95

koltségvetést, a zoldségek kiosztasanak havi bontasat stb. elsésorban a ter-
mel6t védi. A jelen iras keletkezésének idopontjaban folyamatban van egy
kovetkezo, ezuttal székelyszentkiralyi fiatal (1979-es sziiletésti) termeld be-
vonasa a programba, mik0zben a potencialis fogyasztoi csaladok varolistaja
lassan tovabb gyarapszik. Terveink kozott szerepel, hogy mas székelyfoldi
kisvarosokban is eldsegitjiik a program beindulasat, megfeleld szervezok,
illetve termelok szamara torténd tudas-atadas révén, ehhez azonban kiils6
er6forrasok bevonasara van sziikség.

A program kozosségfejlesztd funkcioja/pillére abban all, hogy a hét ho-
napon keresztiil torténd heti talalkozasok mellett évente egy-két alkalom-
mal a termelés helyszinén torténik meg a zoldségek atvétele, amelynek so-
ran egy hosszabb idétartamu, kotetlenebb kommunikaciora is sor Keriil a
csoport tagjai kozott, tovabba 2013, illetve 2014 folyaman az egyik helyi
Sfesztival” fézéversenyére is beneveztiink csapatként, amelynek szintén
érezhetd hozadékai vannak.

Kiegészitd termékek kinalataval is igyeksziink tovabbi termeldket hely-
zetbe hozni, ezeket mar nem szerzédéses alapon, hazi tojas, szarnyas hus,
sajt beszerzése valt lehetdvé a programban résztvevok szamara ugyanazon a
helyszinen, illetve tervezziik gyiimolcstermesztok bevonasat is.

Szamokban kifejezve 25-féle idényzoldséghez juthat hozza a program
révén egy csalad (mindenki azonos mennyiségben részesiil, ami kb. egy 4
személyes csalad heti zoldségigényeit elégitheti ki, természetesen vannak
csaladok, amelyeknek ez a mennyiség tul soknak, illetve tul kevésnek bizo-
nyul) 31 héten keresztiil (majustdl novemberig) ugy, hogy a zoldségek sok-
félesége valtozod évszaktol fiiggden. Ennek ellenértékeként méltanyos arat
fizetnek, amelyet a termelési, szallitasi, csomagolasi (toreksziink ezek visz-
szaszoritasara a lehetdségekhez mérten), illetve human eréforras koltségek-
bél, valamint 2015-t6] kezdédbéen tapasztalatcserékre elkiilonitett utazasi
koltségekbol szamoltunk ki. A fizetés Osszesen nyolc részletben torténik,
amelybdl egy Osszel a szerzédéskotéskor (eldleg az elokészité munkalatok
elvégzésére), a tobbi hét pedig minden honap elsé talalkozasakor. Az 6n-
kéntesség csaladonként évente mintegy 3 oOrai munkat jelent (zoldségek
egyenld részekre osztasa, atvételi és fizetési ivek alairatasa), amely messze
alulmulja a piacon toltott idot, amelyet néha bizonytalan szarmazasu és
eléallitasu zoldségek begyljtésével tolthetiink, ugyanakkor, bar hangulata-
ban kiilonbozik a piacitol, ezaltal is alkalom nyilik a fogyaszto-termeld, fo-
gyaszto-fogyaszto viszonyban kozvetlen kommunikaciora.

Végiil fontosnak tartjuk az dnkéntesség kapcsan megjegyezni, hogy ez a
program nem részesiil palyazati finanszirozasban, szandékosan, a stabilita-
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sanak biztositasa érdekében. A szervezoéi munkak is onkéntesen zajlanak,
tovabba terveink szerint egy-egy termel koriil optimalis esetben 2-3 év alatt
meger6dsodik, konszolidalodik a fogyasztoi csaladok csoportja, igy bizunk
benne, hogy ennél hosszabb tavu ,babaskodasra” nem lesz sziikség, az on-
allésodo partnerség helyett pedig uj csoport kialakitasanak segitésére lehet
forditani az igy felszabadul6 energiakat.

Az els6 évek tapasztalatai alapjan orszagos szinten megmutatkozo

nehézségek a KATM miikédésében

a) Fogyasztok:

A fogyasztok korében alacsony a tdjékozottsdagi szint az egészséges, helyi
termékekre alapulo, sokszinii tdpldlkozds jelentdségérdl. A szocialista mezo-
gazdasagi modellben elterjedtté valt a vegyszerek hasznalata az élelmisze-
rek eldallitasaban, a korszak 6roksége nyoman tobbnyire - akik anyagilag
megengedhetik maguknak - tovabbra is igy védekeznek a termelést akada-
lyoz6é gyomok, korokozok ellen. A rendszervaltas utan kiszélesedett a fo-
gyasztasi javak skalaja, ezaltal a megvasarolhat6 élelmiszerek mennyisége,
mindségi €s szarmazasi sokszinlisége is burjanzasnak indult. Mivel a vasar-
lasi prioritasok kozott kiemelt helyen esik latba a termék ara, gyakori az
olyan termékek fogyasztasa, amelyek eldallitdsa soran sem kornyezeti, sem
tarsadalmi szempontokat nem vesznek figyelembe.

A fogyasztok tartozkodnak a partnerségek szervezési munkalataitol (az aktiv
mag kialakuldsdanak nehézségei). Ebben a tekintetben szamolunk kell azokkal
a kulturalis kiilonbségekkel, amelyek a kelet-kozép-europai tarsadalmakat el-
valasztjak a mozgalomnak kiindulasi pontként otthont adé tarsadalmaktol.
Romaniai viszonylatban ehhez a civil 6nszervezédési hagyomanyhoz hozza-
tartozik a szocialista periodus 6roksége, amelyben korlatozott volt az allam-
polgari kezdeményezés, illetve allami kontroll alatt valt kotelezové a tarsadal-
mi munka. Ennek hatéasai érezhetéek az 1989-et kovetéen kibontakozo civil
¢élet sajatossagaiban. Az dnkéntes munkara tehat nem egyszerd raszoktatni a
fogyasztokat, de az udvarhelyi tapasztalatok alapjan idével valtozik a tobbsé-
giik: els6 alkalommal passzivabbak, késébb - mar sajat élmények birtokaban
- nyitottabban, készségesebben viszonyulnak a kiosztas, a farmlatogatas, a
termeldvel valo kapcsolattartas megszervezésében, lebonyolitasaban. A pia-
con a néha kétes szarmazasu zoldségek valogatasaval, leméretésével stb. eltol-
tott idével Osszehasonlitva az évente 3 oranyi 6onkéntes munka, amelyet a
székelyudvarhelyi fogyasztok vallalnak, az el6bbinek a toredéke.

Azdltal hogy orszagos szinten viszonylag kevés hasonlo alternativ kezdeme-
nyezés és a felelds fogyasztdasra koncentrdlo akcio van, nehézkes a fogyasztok
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tajékoztatasa, kevés, toredékes informacio jut el hozzajuk a mezégazdasagi
kistermeldk kihivasairol.

A fogyasztok megtartdsa, érdeklodésiik fenntartdsa szintén kihivdst jelent -
az eddigi tapasztalatok alapjdn dltalaban a fogyasztok fele iijitotta meg szerzode-
sét ugyanazzal a termelével. Azt gondoljuk, hogy a szerzdédéses viszonyt azok
nem folytatjak a kovetkez6 szezonban, akik nem értették meg kezdettdl a
kezdeményezés Iényegi jellemzoit, illetve akiknek nem voltak realisak az elva-
rasaik az egyiittmuikodéssel szemben. Az emlitetteken kiviil tovabbi kilépési
okokként szolgaltak a kovetkezOk: a megtermelt zoldség mennyisége, a fo-
gyasztok kotelezettségei, az életformavaltas nehézségei (az idényzoldségek
sokfélesége és mennyisége a korabbi taplalkozasi, f6zési, bef6zési szokasok
megvaltoztatasat teszi sziikségessé a fogyasztok tobbsége esetén, ami a husfo-
gyasztas csOkkenésével, az étrend kiegésziilésével, Uj receptek elsajatitasaval,
akar szemléletmod formalassal is egyiitt jar), anyagi nehézségek, valamint
kommunikacidhiany a termeld és a fogyasztok kozott. Az udvarhelyi prog-
ram elsé termeldje ilyen szempontbol ,,szerencsés” helyzetben van, ugyanis
elhanyagolhato a lemorzsolédok szama a programbol, a csalddok dontd tobb-
sége tobbéves régiséggel tagja a haldézatnak. Persze nem ajandékba kapott
szerencsés helyzet ez, a fogyasztok huségiikkel honoraljak, hogy a termel6
szivvel-lélekkel minden megtesz a kotelezettségein feliili teljesités érdekében.

Megjelennek mas kozvetlen értékesitési kezdeményezések, amelyeket a ko-
zosség dltal tamogatott mezdgazdasdg eszméjével tdarsitanak. Az utdbbi évek-
ben egy sor kiilonbozd formaju kezdeményezés jelent meg, amely zoldség-
kosarat kinal internetes rendeléssel, hazhoz-szallitassal stb., ezek koziil
egyesek igen koltségesnek és atverésnek bizonyultak, masok jol kiegészitik
a helyi gazdasagot er6sité kezdeményezéseket. Ez utobbiak kozott emlitet-
tilk a bevezetdben a Székelyudvarhelyen mikodo Atalvetd, illetve a Maros-
vasarhelyen tobbéves régiséggel rendelkezé Webkamra programot. Mivel
Udvarhelyen a Caritas vidékfejlesztési szakosztalya muikodteti az Atalvetd
programot, ¢s a KATM atadasi helyszinét szintén a Caritas ajanlotta fel, a
lakossag gyakran az Atalvetd részeként helyezi el a KATM-et. Feltehetden a
negativ tapasztalatok az alternativ értékesitési rendszerekkel szembeni biza-
lom csokkenéséhez és a KATM téves értelmezéséhez vezettek.

Attol is idegenkednek egyes fogyasztok, hogy hosszu tdavra tervezzenek. A
KATM-ben egy teljes szezonra lehet szerzédni. Ami rendszeres koltségtéri-
téssel és zoldségfelhasznalassal jar. Ebben a tekintetben szintén a kulturalis
killonbségekre utalnék vissza, amelyek a kelet-europai tarsadalmak és a
konszolidalt demokraciak kozott huzédnak. Nagyobb bizonytalansagérzet,
nehezebb elkotelezddés jellemzé véleményem szerint nalunk.
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Egyes fogyvasztok sokalljak a bérletért, zoldségekeért fizetett dsszegeket. A
méltanyos arszamitasi mechanizmus a termelési koltségek, inputok és a hu-
man er6forras, szallitas, csomagolas koltségeit tartalmazza, tehat nem ki-
l6nkénti zoldségarakat. A piaci, lizleti zoldségarakkal vald 6sszehasonlitas
irrelevans, mivel a programban kizart a vegyszerek hasznalata. A kelet-nyu-
gat kiilonbségek abban is megnyilvanulnak, hogy mig téliink nyugatabbra
az Okoldgiai gazdalkodas soran megtermelt zoldségek arakban kifejezett
megbecsiiltsége magas, addig nalunk erre egy sziikebb szegmensnek van
igénye, bar az arak messze elmaradnak a biozoldségekétodl. A fogyasztok
toborzasa soran azt feltételeztiik, hogy a kisgyermekes csaladok és a kultu-
ralis elit nyitottan fog viszonyulni a kezdeményezéshez, ezért kismamak le-
velezolistain, tanarok, szinészek korében probaltuk népszertsiteni a progra-
mot Székelyudvarhelyen. Nem jartunk sikerrel ezekben a csoportokban, a
visszautasitas egyik motivacioja pedig a bérlet ara volt.

b) Termelok

Tartozkodds a modell kiprobdldsdtol a kovetkezd okokbol: a termeldk
egy része nem kész sokféle zoldséget termeszteni vegyszerek hasznalata nél-
kiil; tart attol, hogy szerzédésben vallaljon kotelezettségeket stabil szamu
fogyasztoval szemben, nem nyitott arra, hogy atlathatova tegye a fogyasztok
elott az arszamitasat és a termelési modjat.

A sokféle zoldség természetes és tervezett modon torténd termesztéséhez
sziikséges tudds és tapasztalat hidnya: azok a termeldk sem rendelkeztek elo-
zetes tudassal és tapasztalattal, akik mar részei a rendszernek, és azok sem,
akik potencialis tagjai, érdeklédnek annak bevezetése irant.

Nehézkes a kapcsolattartas a fogyasztokkal. egyes termeldket kommuni-
kacios készségeik akadalyozzak a fogyasztokkal vald szorosabb kapcsolat-
tartasban (tobbségiik nem hasznal szamitdgépet, internetet, k0zosségi olda-
lakat erre a célra sem).

Kompetencia-elégtelenség a pénziigyi tervezés terén: ez abbol adodik, hogy
a részben létfenntartasra berendezkedett gazdasagokat altalaban nem jel-
lemzi a pontos pénziigyi tervezés és szervezés.

6. Kovetkeztetések, jovoperspektivak

Az iras a koOzoOsség altal tamogatott mezdgazdasagot probalta
kontextualizalni, a bevezetOben a helyi gazdasagot erésitdé kezdeményezé-
sek soraban, majd a nemzetkozi szinten elterjedt modellek kozott. Foglal-
kozott a mozgalom alapelemeivel, mas kozvetlen értékesitési rendszerekhez
viszonyitott sajatossagaival, gazdasagi, tarsadalmi, kornyezeti ¢s kozosségi
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hatasaival. Romaniai karrierjén beliil kiemelt figyelmet szenteltiink a szé-
kelyudvarhelyi tapasztalatoknak, illetve az elmult években felmeriilt nehéz-
ségeknek.

Az egyes fejezetek soran tobbszor megfogalmazodott, hogy a mozgalom
szempontjabol kiemelt jelendséggel birnak azok a kulturalis kiilonbségek,
amelyek a kelet-kozép-europai tarsadalmakat elvalasztjak a konszolidalt de-
mokraciaktol (Oonkéntességhez vald viszony, hosszu tavra tervezés, vegy-
szermentes zOldségek megbecsiiltsége stb.).

A nyugati tarsadalmakban ez a szegmens folyamatos novekedéssel jelle-
mezhetd, amely nem csak a kezdeményezések, fogyasztok, termeldk, be-
vont teriiletek szamaval mérhetd, hanem azokkal a beruhazasokkal is, ame-
lyeket az utébbi periodusban eszkozoltek. Az egylittmikodések rugalmas-
saganak koszonhetOen a gazdasagi valsag hatasai kisebb mértékben befo-
lyasoltak azok muikodését.

Romaniaban kezdeti szakaszaban tart ez a mozgalom. A modell sikeres
megvalositasa bizonyos fontos tarsadalmi valtozasokat von magaval?2, kiil-
s6 és bels6 tényezok fiiggvénye. Kiilsé tényezok kozott emlitheté a Romani-
aban dominans fogyasztasi modell, a vasarloerd csokkenése az utobbi évek-
ben a lakossag korében (a termékvalasztas legfébb kritériuma az ar), a nagy
aruhazlancok behatolasa az élelmiszerpiacra, az importbol szarmazo ter-
mékek fogyasztasanak nagy aranya, az informalis hal6zatokon mikodé koz-
vetlen értékesitési rendszerek felbomlasa még a szocialista periodusban.
Bels6 tényezOnek szamit a partnerségek szervezési és fejlesztési modja, a
fogyasztokkal és termeldkkel valdé kommunikacio kezelése. Példaul ameny-
nyiben nem alkalmazzak a lehet6é legnagyobb mértékben az alapelveket és
kritériumokat, kialakulhatnak elhajlasok a modellben, amelyek befolyasol-
jak a mikodését. Erre vonatkozoan rendelkeziink empirikus tapasztalatok-
kal az orszag mas varosaiban, amennyiben az eredeti modell valamely verzi-
oja keriil alkalmazasra, mind a fogyasztokat, mind pedig a termel6t rendki-
vill nehéz (ha egyaltalan lehetséges) visszatériteni az eredeti valtozathoz.

22 Ezen valtozasok mutatoi, a kozosségek, termeldk és fogyasztok szama mellett a szer-
vezetek, cégek, szovetkezetek, amelyek azért jottek 1étre, hogy promovaljak, tamo-
gassak, terjesszék a modelleket, valamint azok az anyagok, konyvek, tanulmanyok,
amelyek az utébbi két évtizedben jelentek meg, illetve az események, konferenciak,
szervezett képzések, amelyek a KATM témara fokuszalnak, ennek mediatizalasaval
egyiitt. A honlapok, online €s offline anyagok kozott nem csak civil szervezetek al-
tal disszeminalt informaciokat talalunk, hanem egyes egyetemek, hatdsagok szintén
foglalkoznak a témaval, késziilnek kutatasok, szakosodnak erre, ezek a mutatok az
elébbiekkel egyiitt a mozgalom bizonyos mértékl intézményesiilését tamasztjak ala.
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Azt feltételeztiik, hogy a modellt nem importalni kell, azaz érintetleniil at-
venni, hanem adaptalni a sajatos helyi viszonyokra. Ehhez képest az elmult
évek tapasztalatai arrol gyéztek meg, hogy az elhajlasok kudarchoz vezet-
tek (a fogyasztok lemorzsolodasahoz), illetve a tobbi kdzvetlen értékesitési
programhoz hasonlo rovid tavu tervezéshez. Egy masik kihivas az egyen-
suly megtartasa a kezdeményezést promovalo szervezet (ha van ilyen) ¢s az
egyluttmikodés tagjai kozott, akik konnyebben visszaléphetnek feladatok
el6l, nem vallalva felelésen a partnerség miikodtetését (erre vonatkozodan is
talalunk példat az eddigi miikodés soran).

A KATM romaniai terjesztésében a CRIES egyesiilet azt a stratégiat
kovette, hogy Kkifejlesztett egy kezdeményezdi haldzatot orszagos szinten
olyan személyekbdl és szervezetekbol, akik egyetértenek a modell értékeivel
és alapelveivel és Onkéntes alapon vallaljak ennek az alternativanak a nép-
szerlsitését. 2014 6szén a Cries Egyesiilet alapitoi 1étrehoztak egy kifejezet-
ten erre a célra szolgalo szervezetet, az ASAT Egyesiiletet, amely a kovetke-
z6 periodusban felvallalja a népszerisités mellett a termeldk informacio- és
tapasztalatcseréjének koordinalasat is. 2015 6szén pedig megtortént a prog-
ram levédése.

Ugyanakkor a KATM sikere Romaniaban nagymértékben fiigg szerve-
zési és kommunikacios kompetenciaktol, és egy bizalmi viszony kialakitasa-
nak kapacitasatol fogyasztok és termeldk kozott.

Egy, az Egyesiilt Allamokban késziilt felmérés szerint a modell legin-
kabb hatékony kommunikalasa személyes interakciok révén torténik. Ezek
az eredmények visszaigazoljak a kezdeményezodk tapasztalatait nem csak
Amerikaban, hanem a posztszocialista tarsadalmakban is23.

Ebbél a szempontbol a partnerségek disszeminalasaban a hangsuly a
fogyaszto-termel6 parosra kell keriiljon. Fontos, hogy Uj egyiittmiikodések
inditasa soran a kezdeményezOk kapjanak onkéntes segitséget mar tapasz-
talattal rendelkez6 fogyasztoktol és termeldktdl. Ugyanakkor fontos a terep-

23 A kutatasok adatai alapjan az informacios anyagoknak nincs jelentds szerepiik a
mozgalom népszeruisitésében. Ez nem azt jelenti, hogy nincs sziikség irott anyagok-
ra a modell értékeirdl, kritériumairol, mikodésérol, elényeirdl, elemeirdl, sziikkséges
1épéseirdl stb., de a személyes tapasztalatok hitelessége meghaladja barmelyik masik
modszer hatékonysagat. Ugy gondoljuk, hogy a KATM-ré1 szolé informaciok terjesz-
tésében az irott anyagok kiegészitd szerepet jatszanak, fontos, hogy ezeket felelésen
hasznaljuk, lehetdleg elektronikus formatumban, minél kevesebb nyomtatott pél-
danyban.
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latogatasok megszervezése, amelyeken potencialis fogyasztok és termeldk
gy6z6dhetnek meg a modell miikodésérol4.

Szintén fontos szerepet jatszanak azok a szervezetek, amelyek részben
vagy teljes egészében a KATM népszertsitésének szentelik tevékenységii-
ket. Nemzetkozi szinten kiemelkedd szerepet tolt be az Urgenci halozat. A
halozatnak 2008 és 20112° kozott volt egy, a partnerséget disszeminalo
programja Eurdpa keleti felén.

Nem gondoljuk, hogy ennek a mozgalomnak sorsa vagy feladata lenne
a tomegessé valas, de az eddigi tapasztalatok alapjan jelentds szerepet jatsz-
hat a helyi gazdasagot er6sité kezdeményezések, alternativak kozott.
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