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A tarsadalmi vallalkozasok fo jellemvonasai.
Esettanulmany a Székelygyiimolcs tarsadalmi vallalkozasrol

I. A szocialis gazdasag

A szocialis gazdasag kialakulasa és definicioja

A szocialis gazdasag kialakulasanak koriilményeit és eredetét illetden
nincs konszenzus a szakértdék korében. Vannak, akik ugy tartjak, hogy mar
a kozépkorban talalkozhatunk mai értelemben vett szocialis vallalkozok-
kal.! Masok az ipari forradalom iddszakara teszik a szektor elsé képviseldi-
nek a megjelenését.2 Abban viszont tobbé-kevésbé konszenzus van, hogy a
szocialis gazdasag atfogod kiépiilésének, elterjedésének a feltételei leginkabb
az 1970-es évek Nyugat-Europajaban alakulnak ki. Egyrészt a gazdasagi val-
sag miatt a joléti allamnak nehézségei adodnak a szocialis feladatok ellata-
saban, masrészt az addig viszonylag kiilonalld intézményszerkezetben mu-
kodo allami, magan és civil szféra hatarai egyre elmosddottabbak lesznek,
egyre nehezebb pontosan meghatarozni a szervezetek hovatartozasat. A
maganszektorban mukodoé vallalkozasok, vallalatok olyan szolgaltatdsokat
kezdenek nyujtani, melyek korabban az allam, illetve a civil szektor felada-
tai kozé tartoztak (mint amilyen az oktatas, szocialis segitségnyujtas, gyer-
mekvédelem stb.). Az allami és a civil szektor ezaltal versenyhelyzetbe ke-
rill. Ezen tulmenden a maganszektorban feler6sodik az a trend, hogy a val-
lalatok, korporaciok a tarsadalmi feleldsség vallalasat fontosnak tekintsék,
odafigyeljenek a k6zosség gondjaira, a munkavédelmi, illetve a kOrnyezeti
problémakra. Az allami szféraban is valtozasok mennek végbe, megjelenik
az igény egy decentralizalt, hatékony, mindségi, piacorientalt kozigazgatas-

1 Lasd példaul Vlasceanu, Mihaela: Economie sociald si antreprenoriat: o analizd a
sectorului non-profit. Polirom, lasi, 2010.

2 Lasd Cace, Sorin (coord.): Economia Sociald in Europa. Editura Expert, Bucuresti,
2010. http://proactiv-org.ro/files/economia_sociala_in_europa.pdf
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ra. Az allam intézményeinek nagy része egyre komplexebb feladatokat kap,
melyeknek megoldasa komoly gondokat jelent.® Ennek kovetkeztében az
allami intézmények kénytelenek jelentésen atalakitani tevékenységiiket és
szerkezetiiket, vagy kiszervezni bizonyos feladatokat. Hasonlo valtozasok
mennek végbe a civil szféraban is, hiszen a tarsadalom ettél a szektortol
varja el a joléti allam akadozasa miatt sziiletett problémak megoldasat, az
ujonnan kialakult versenyhelyzethez pedig a civil szektornak is alkalmaz-
kodnia kell.

A szocialis gazdasag fogalma valdszintileg a k6zgazdasagtan irodalma-
ban jelent meg elséként, a francia Charles Dunoyer: Kézikonyv a szocidlis
gazdasdgrol cimi muvében, 1830-ban, melyben a liberalis szerzd a gazdasag
moralis megkozelitése mellett érvel.*

A szocialis gazdasagra vonatkozoan a szakirodalomban szamos defini-
cio talalhato.’ Ezek koziil a kutatas szempontjabol a legmegfeleldbb, jol
operacionalizalt a CIRIEC (International Centre of Research and
Information on the Public, Social and Cooperative Economy) meghataro-
zasa, melyet az Europai Unio Eurdpai Gazdasagi és Szocialis Bizottsaga is
hasznal.

LA szocidlis gazdasdg magdban foglalia azokat a hivatalosan bejegyzett,
magdn, dontési autonomidaval rendelkezo szervezeteket, melyeket azért hoztak
létre, hogy tagjainak igényeit kielégitse kiilonbozo termékek, szolgaltatdasok,
biztositasok és anyagi tamogatdsok segitségével, melyekben a dontéshozds és
az esetleges tobbletkereslet, profit elosztdsa nem kozvetleniil a tagok dltal be-
fektetett tokével fiigg dssze, hanem demokratikus szabdlyok szerint, minden
tagnak egyenld jogai vannak. A szocidlis gazdasdg magdban foglalja ugyanak-
kor azokat a hivatalosan bejegyzett, magdn, dontési autonomidval rendelkezé
szervezeteket, melyek nem piaci termékeket termelnek hdztartdasok szamdra, s

3 Oborne, David - Gaebler, Ted : Reinventing government: How the entrepreunerial spirit
is transforming the public sector. Penguin Books, New York, 1992.

4 Cace:i. m.

5 Lasd Vlasceanu: i.m.; Ziegler, Rafael (ed.): An Introduction to Social Entrepreneurship:
Voices, Preconditions, Contexts. Edward FElgar Publishing Limited, Cheltenham,
2009.; Vasi, Ion Bogdan: New heroes, old theories? Toward a sociological perspective
on social entrepreneurship. In Ziegler: i. m. 155-173.; Mair, Johanna: Social
entrepreneurship: taking stock and looking ahead. In Alain Fayolle - Harry Matlay
(ed.): Handbook of research on social entrepreneurship. Edward Elgar Publishing Li-
mited, Cheltenham, 2010, 15-28.; Nicholls, Alex (ed.): Social Entrepreneurship. New
Models of Sustainable Social Change. Oxford University Press, Oxford, 2006.
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melyek esetleges nyereségei nem sajdatithatok ki a szervezet alapitoi, vezetdi
vagy finanszirozdi dltal.”®

A meghatarozasbol is latszik, hogy a szocialis gazdasagot két részre
oszthatjuk aszerint, hogy tevékenysége kereskedelmi vagy nem kereskedel-
mi célu. A kettd kozotti f6 killonbség az esetleges nyereség elosztasan van,
az egyiknél ujraosztjak a tagok kozott, a masiknal nem. A hasonldsagok vi-
szont azok, amelyek a szervezeteket a szocialis gazdasaghoz kotik. Magan-
szervezetek vesznek részt a szocialis gazdasagban, tehat az allamnak, az al-
lami szektornak nincsenek semmiképp sem alarendelve. Dontési autonomi-
aval rendelkeznek, a szervezet tagjai hatarozzak meg, hogy ki képviseli, ve-
zeti 6ket, a tagok Onalloan szervezik meg tevékenységeiket, s kontrollaljak
ezeket. Tarsulasi szabadsaggal rendelkeznek, a szervezetekhez valo tarsulas
nem kotelezo, s ez a szabadsag vonatkozik a mas szervezetekkel valo tarsu-
lasokra is. A nyereség elosztasat - amennyiben van - nem a tagok pénzbeli
hozzajarulasa, illetve a befektetett toke mennyisége hatarozza meg, hanem
a legtobb esetben minden tag egyenld részesedéssel rendelkezik. Ezt sulyoz-
ni szokta, egyes esetekben, a szervezetben val6 tevékenység. A szervezetek,
bizonyos személyek, csaladok, haztartasok igényeinek kielégitése érdeké-
ben, valtozatos eréforrasok felhasznalasaval, gazdasagi tevékenységet foly-
tatnak.

A szocialis gazdasag tipikus szervezeti formai

A szakirodalom altalaban négy tipikus szervezetet sorol a szocialis gaz-
dasaghoz: szOvetkezetek, Onsegélyezési szervezetek, egyesiiletek és alapitva-
nyok, illetve a tarsadalmi vallalkozasok.” Az alapitvanyok és egyesiiletek
képezik a szocialis gazdasag nem kereskedelmi céld, nem piaci, nem gazda-
sagi alrendszerét, mig a szovetkezetek, Onsegélyezési szervezetek és tarsa-
dalmi vallalkozasok a piaci, kereskedelmi, gazdasagi célu részét.

Szovetkezetek

Parnell meghatarozésa szerint a szovetkezetek szabadon alapitott szer-
vezetek, melyeket jogi személyek birtokolnak és mukodtetnek, és céljuk kol-
csOnods nyereséghez juttatni a tagokat.® Ez a nyereség elsGsorban a szerve-
zet mikodésébol szarmazik, s nem a befektetett toke mennyiségébodl. A he-

6 CIRIEC: The Social Economy in the European Union. European Economic and Social
Committee, Brussel, 2007, 20.

7 CIRIEC: i. m.

8 Parnell, Edgar: A New Look at Cooperatives and Their Role in Developing Countries.
Small Enterprise Development, Vol. 13., 1992. 1.
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lyi kultara, a helyi szlikségletek meghatarozéak a szovetkezetek szempont-
jabol, ezért terjedtek el Angliaban a fogyasztoi szovetkezetek, vagy Német-
orszagban, Svédorszagban a lakasépitési szovetkezetek.

Onsegélyezési szervezetek

Az Onsegélyezési szervezet egy autonom szervezet, ahol az alapitok on-
kéntesen egyesiilnek annak érdekében, hogy a biztositasok, gondozas,
egészségiigy és hitelek terén kialakult sziikségleteiket kielégitsék.? Miikodé-
siik soran a tagok kozotti szolidaritasra alapoznak, a tagok pedig részt vesz-
nek a szervezet vezetésében. A szervezetekre jellemzo a részvények hianya,
a szabad tarsulas, a nem profitorientalt célok jelenléte, a szolidaritas, de-
mokracia és onallésag elveinek vetik ala magukat, ellentétben a versenytar-
saikkal (bankok, biztositétarsasagok, pénziigyi szervezetek stb.).

Egyesiiletek és alapitvanyok

Az egyesiiletek Eurdpa-szerte tobb modell alapjan szervezédnek (pl.
skandinav modell, a Nagy-Britanniai liberalis és dualis modell, a K6zép- ¢s
Nyugat-Europaban honos korporatista modell). Az egyesiiletek egyarant
tarsadalmi és gazdasagi szereplok, viszont a demokracia értékeit, az egyén
elsédlegességét és a tarsadalmi célokat eldnyben részesitik a tékével, gazda-
sagi haszonnal szemben. A tagok, illetve a kozjo érdekeit szolgaljak, céljuk
is ezekkel kapcsolatos, nem torekednek a profitszerzésre. A szocialis gazda-
sag kereskedelmi jellegli alrészével szemben nagymértékben dnkéntes mun-
kara alapoznak, kulturalis, szabadid6-toltési, oktatasi, allampolgari, tarsa-
dalmi, egészségligyi, kornyezetvédelmi kérdéseket érintenek tevékenységiik
soran, ezen témak mentén jelentkezd problémak megoldasara szakosod-
nak.

Az egyesiiletekhez hasonloan az alapitvanyok is non-profit szervezetek-
ként mikodnek, a kozjo érdekében tevékenykednek altalaban az alabbi te-
riileteken: kornyezetvédelem, szocialis szolgaltatasok, egészségligy, oktatas,
tudomany, kutatas, miivészet vagy kultiira. A szocialis gazdasag tobbi szer-
vezetével ellentétben tobbnyire van egy megbizhato, biztos jovedelemforra-
suk, melynek koszonhetéen hosszabb tavra is tervezhetnek, hosszu tavu
célokat is kitlizhetnek.

Tarsadalmi villalkozdsok

A tarsadalmi vallalkozasok, az el6z6 szervezeti formakkal szemben,
profitorientalt gazdasagi szervezetek. Mivel egy viszonylag ujszert jelenség-
rél van sz6, a meghatarozasuk problematikus. Az European Research Net-
work gazdasagi és tarsadalmi kritériumok hasznalataval probalja koriilhata-

9 CIRIEC: i. m.
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rolni a tarsadalmi vallalkozasokat. Gazdasagi értelemben a tarsadalmi val-
lalkozasokat a folyamatos termelési vagy szolgaltatasi tevékenység, magas
szintli 6nallosag, jelentds gazdasagi kockazatvallalas, illetve egy minimalis
mértéki fizetett munkaerd alkalmazasa jellemzi. Tarsadalmi szempontbol
pedig a k6zosségi cél, a kozosség vagy egy jol koriilhatarolhato célcsoport
szolgalata, a felel@sségvallalas helyi szintli népszertisitése emlithetd. Jellem-
z6 a tarsadalmi vallalkozasokra, hogy allampolgarok egy csoportja kezde-
ményezte, ez a csoport egy kozos igényt vagy célt vall, a dontéshozas nem a
befektetett tOkén alapszik, aktiv, részvevé magatartas jellemzi a tagokat, il-
letve a profitot, ha 1étezik, csak részben osztjak szét. A tarsadalmi vallalko-
zasok tehat jellegiiket tekintve innovativak, Uj szervezeti formakat is létre-
hoznak, valtozatos eré6forrasokra alapoznak, foképp a sajat tevékenységiik-
boél szarmazokra, és Uj tipusu megoldasokat ajanlanak a kozjo szamara,
szemben a szocialis gazdasag tObbi szervezetével.

II. A szocialis gazdasag helyzete Romaniaban

Ugy tunik, az Eurépai Unio felismerte a szocialis gazdasagban rejlé le-
hetdségeket, és torténtek probalkozasok egy egységes, jol meghatarozott
intézményes és jogi keret kialakitasara. Viszont nem sikeriilt egy koherens
jogi és intézményes keretet kialakitani, hisz a szovetkezeteken kiviil, a tobbi
tipikus szervezeti forma, illetve Onmagaban a szocialis gazdasag mint 6nal-
16 teriilet szabalyozasa késik. Az Unio tagorszagai kiilon-kiilon kezelik a je-
lenséget, a jogi és intézményes keret valtozo a tagallamokban. A helyzetet
bonyolitja, hogy a helyi igények és kulturalis mintak kozvetleniil meghata-
rozzak, hogy az idék folyaman milyen tipusu szervezeti formak alakultak ki
az egyes tagallamokban.

Romaniaban az elsé szovetkezetek, egyesiiletek a 19. szazad kdzepén
jelentek meg.!0 Jogilag a szovetkezetek miikodését 1887-ben szabalyoztak,
az egyesiiletek szamara pedig 1921-ben teremtették meg a miikodéshez
sziikséges jogi keretet. Ezek a szervezetek kezdetben féképp szakmai cso-
portosulasok, illetve kulturalis szervezetek voltak, s helyi vagy orszagos

10 Ekkor még Erdély, Partium és a Bansag az Osztrak-Magyar Monarchia részét képez-
te, jelentds szovetkezeti tevékenységgel. Hunyadi Attila szerint a Monarchia teriiletén
az 1870-1880-as évtizedekben alakultak ki és intézményesiiltek a szovetkezetek, Er-
délyben a legelterjedtebbek a hitel- €s fogyasztasi szdvetkezetek voltak. Lasd Hunyadi
Attila: A magyar szOvetkezeti intézményrendszer Erdélyben 1885-1918 kozott. In
Somai Jozsef (szerk.): Szovetkezetek Erdélyben és Europdaban. Romaniai Magyar Koz-
gazdasz Tarsasag, Kolozsvar, 2007.
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szinten fejtették ki tevékenységiiket.!! A II. vilaghaborut kovetden a hata-
lomra jutott kommunistak megsziintettek minden olyan polgari kezdemé-
nyezést, melyet a kommunista ideologia, a hatalom nem talalt megfeleld-
nek. Ekkor tobb mint ezer olyan szervezet miikodése szlint meg, mely sok
szempontbol megfelelt a szocialis gazdasag mai értelmezéseinek is. A meg-
tlrt, megengedett szervezetek foképp az ipari egységek koré tomoriilok, a
sajtéorganumok, a fiatalok és a nOk szervezetei voltak, viszont ezek egy
erdteljes allami szabalyozas mellett voltak elfogadottak. Gyakorlatilag ezek
a szervezetek a kommunista hatalom érdekeit kovették, a kommunista ide-
ologia megfelel6 részeit liltették a szabad kezdeményezés helyébe. Semmi-
képp sem szamolhatunk veliik, mint a szocialis gazdasag szervezeteivel.!2

A rendszervaltas utan valtozott ugyan a szervezeteket szabalyozo jogi
keret, viszont a szOvetkezetekre egyfajta stigmaként ragadt ra egyrészt a
kommunizmus emléke, masrészt a rendszervaltas utan alakult szovetkeze-
tek gyors megsziinése, azok vagyoni targyainak privatizacioja. A szovetke-
zeteken kivill a szocialis gazdasag tobbi szervezeti formaja sem volt népsze-
rd, jelenleg sem beszélhetlink e téren egy fejlett, jelentés szektorrol az or-
szagban.

A jogi és intézményes keretet tekintve rengeteg intézmény (Munkaiigyi,
Csaldd és Szocidlis biztonsdgért felelos Minisztérium; Mezogazdasdagi Minisz-
térium; Igazsagiigyi Minisztérium; Ipari Kamara stb.) érinti, avagy €rintheti
valamely modon a szocialis gazdasagot, viszont gyakorlatilag nincs olyan
intézmény, mely kizarolag ezzel a szektorral foglalkozna, melynek hatasko-
rébe tartozna a szektor szabalyozasa és tdimogatasa.

Jogilag szabalyozott és a szocialis gazdasaghoz tartozo szervezetek a
kiilonbozéd szovetkezetek, és kiilon szabalyozasok vonatkoznak a hitelszo-
vetkezetekre, az Onsegélyezési szervezetekre, illetve az alapitvanyokra, egye-
siiletekre, melyek gazdasagi tevékenységet folytatnak a szervezetek keretén
beliil, avagy egy vallalkozas birtoklasaval. Egyes normativ szabalyozasok
megemlitik a tarsadalmi vallalkozasokat, viszont ezeknek nincs egy elfoga-
dott jogi definicidja. Hianyzik egy egységes, rendszerezd jogi keret, mely
szabalyozna a killonbo6z6 tipikus szervezeteket, illetve Gnmagaban a szocia-
lis gazdasagot.

Egy jogilag nem megfeleléen szabalyozott szektornak viszont az allam
nem tud megfelelé tamogatasi mechanizmusokat kidolgozni. Nem lehet ta-
mogatni egy olyan szervezettipust avagy szektort, amelynek nem tiszta a

11 Raport de cercetare privind economia sociala din Romania din perspectiva europeana
comparatd. Ministerul Muncii, Familiei si Protectiei Sociale, Bucuresti, 2010.
12 Uo.
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jogi helyzete, a két probléma kozott tehat 1étezik egy ok-okozati 0sszefiiggés
is. Arnyalja a képet, hogy léteznek kiilonbozé fiskalis és nem fiskalis tamo-
gatasok, melyeket a szocidlis gazdasag szervezetei igénybe vehetnek kis lele-
ményességgel, jogi kiskapuk kihasznalasaval. A nem fiskalis timogatasok
esetében a kiilonb0zo6 befektetések, palyazatok iigyvitele soran igénybe ve-
het6é allami garanciak, tanacsadoi szolgaltatasok meriilnek fel lehetdség-
ként. A fiskalis tamogatasi mechanizmusok esetében foképp a kis- és kozép-
vallalkozdsok tamogatasara szant adokedvezményeket, preferencialis bérle-
ti dijakat veheti igénybe egy szervezet, amennyiben példaul tevékenységét
egy vallalkozason keresztiil bonyolitja le, melynek tulajdonosa a szervezet.
Masrészt a projekt alapu finanszirozasi lehetdségek allnak a szervezetek
rendelkezésére, példaul a munkahelyi és tarsadalmi integraciot elésegitd
forrasok, viszont ezek lefutasi ideje elére meghatarozott, és nem tudjak
megfeleléen eldsegiteni a szervezetek hosszabb tavu céljait, miikodési kolt-
ségeit.

A romaniai jogi és szervezeti kontextus nem kedvezo a szocialis gazda-
sag fejlodésének. A Kkifejezetten e szektornak szolo jogi keret nem létezik,
csupan egyes szervezettipusokra léteznek jogszabalyok, de ezek sem kimeri-
téek. Ebbdl kifolyolag nem lehet egy olyan tamogatasi és finanszirozasi esz-
kozoket is tartalmazo jogi keretet, illetve stratégiat kialakitani, mely a szoci-
alis gazdasag tdmaszaként muikodjon, és amely 1épéseket tehet a szektor
fejlodésének iranyaban. A szocialis gazdasag szervezeteinek innovativaknak
kell lennitiik, s tarsadalmi céljaikat egyeztetniiik kell a lehetséges finansziro-
zasi forrasokkal annak érdekében, hogy megprobaljak ezeket lehivni. Ez vi-
szont forrasfiiggéséget okozhat, és ezaltal veszélybe keriilhet a szervezeti
cél, mely nem rovidtavuy, a cél elérése egy komplex tevékenység, €s nem va-
l16sithatd meg néhany projekt altal.

II1. A tarsadalmi vallalkozasok elméleti vonatkozasai

A tanulmany irasanak idején (2011-2012) a tarsadalmi vallalkozasok
egy Uj tipusu szervezetet jelentenek, pontosan ezért a téma szakirodalma
rendkiviil szerteagazo, sok esetben egymasnak ellentmondo. A szociologia,
a kozgazdasagtan és az antropologia is nyujt értelmez6 elméleti kereteket,
viszont nincs egy dominans, elterjedt elméleti megkozelitése a témanak,
pontosan az ujszertisége miatt. Emiatt valasztani kellett a kiilonb6z6 meg-
kozelitések kozott, a kivalasztas fé6 szempontja jelen esetben az elméleti
felvetés empirikus megalapozottsaga, illetve a mas tarsadalmi kdrnyezetben
val6 alkalmazhatosag voltak. Tobb, a tarsadalmi vallalkozasokra vonatkozo
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forras attekintése utan,!® vizsgalatunk céljainak Weerawardena és Mort
megkozelitése tinik a legmegfelelobbnek.!* Az ausztral szerzéparos, a
grounded theoryra alapozva, egy empirikus kutatas soran konceptualizalta a
tarsadalmi vallalkozasok mibenlétét. A kutatashoz sziikséges volt egy kiin-
dulopont, ezért a tarsadalmi vallalkozast ugy hataroztak meg, mint a nem
profitorientalt szervezetek kontextusaban jelentkezo6 viselkedési jelenséget,
melynek célja a tarsadalmi joléthez hozzajarulni, tarsadalmi értéket terem-
teni, ezek érdekében pedig kihasznalja az adott lehetéségeket. Az elemzés
alapjaul egy Ausztraliaban végzett vizsgalat szolgalt, melynek soran mélyin-
terjukat készitettek az ottani, onmagukat tarsadalmi vallalkozasoknak defi-
nialo szervezetek fé6 dontéshozéival. Az interjuk, illetve a szervezetekrol
kapott dokumentaciok, megfigyelések alapjan kidolgozott jellemzék men-
tén vontak le a kovetkeztetéseket, ezeket Osszehasonlitottak a tarsadalmi
vallalkozasok irodalmaval, keresve a hasonldsagokat és ellentmondasokat
is, majd ezeket integraltak egy koherens, a tarsadalmi vallalkozasokat leiro
fogalomrendszerbe. Ez a megkozelités egyrészt teljesebb képet nyujt a tar-
sadalmi vallalkozasokrél, mint az altalunk tanulmanyozott tobbi szerzé
(lasd a bibliografiat), masrészt a grounded theory modszerének koszonheto-
en jol alkalmazhaté a gyakorlatban is, az altaluk felallitott elméleti keret
megfeleléen operacionalizalt és mas elméleti keretekkel szemben hasznal-
hat6é tampontokat nyujt a tarsadalmi vallalkozasok elemzésére.

Vizsgalatuk alapjan a szerzéparos a kovetkezé jellemzoket fogalmazta
meg a tarsadalmi vallalkozasokkal kapcsolatban:

1. A tarsadalmi vallalkozasok kapcsolatban vannak a kornyezeti valto-
zasokkal, reagalnak ezekre a valtozasokra. A kornyezeti valtozasok ugyan-
akkor korlatozzak a tarsadalmi vallalkozasokat.

2. A tarsadalmi vallalkozasok a folytonos ujitas, innovacié altal probal-
jak elérni céljaikat, probalnak tarsadalmi értékeket teremteni.

3. A tarsadalmi vallalkozasok aktiv magatartasuk segitségével probaljak
elérni céljaikat, probalnak tarsadalmi értékeket teremteni.

4. A tarsadalmi vallalkozasok kockazatot vallalnak annak érdekében,
hogy elérjék céljaikat, hogy tarsadalmi értékeket teremtsenek.

5. A szervezet fenntarthatdsaga korlatozza a szervezetek tevékenységét,
a szervezetek torekednek a fenntarthatosagra.

6. A tarsadalmi cél meghatarozza a szervezetek mukodését.

13 Nicholls: i. m., Parnell: i. m., Vlasceanu: i. m., Ziegler: i. m.
14 Weerawardena, Jay - Mort, Gillian Sullivan: Investigating social entrepreneurship: A
multidimensional model. Journal of World Business, Vol. 41, 2006, 21-35.
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7. A tarsadalmi vallalkozasok szamara meghatarozo a fenntarthatosag,
a tarsadalmi cél és a kornyezeti valtozasok a lehetoségek keresése soran.

A jellemzdket Osszefoglalva a szerzéparos kialakitotta tobbdimenzids
modelljét: a tarsadalmi vallalkozdsok tdrsadalmi értékteremtésre torekednek,
ehhez sziikségiik van innovdciora, aktiv magatartdsra a szervezeten beliil, illet-
ve az esetleges kockdzatok felvdllalasdara. Ezt a magatartdast meghatdrozza a
szervezet tarsadalmi célja, illetve a szervezet fenntarthatosdgdra valo igény. Fo-
lyamatosan kapcsolatban vannak a kéornyezeti vdltozdasokkal, kompetitiv kor-
nyezetben tevékenykednek, a lehetoségeket pedig pragmatikusan keresik, oda-
figyelve a szervezet fenntarthatosdgdra, a célra, illetve a folvamatos kérnyezeti
vdltozdsokra.

IV. Esettanulmany a Székelygyiimolcs tarsadalmi vallalkozasrol

A szocialis gazdasag, majd a tarsadalmi vallalkozasok elméleti tampont-
jainak bemutatasa utdn egy konkrét empirikus példan, a Székelygylimol-
cson keresztiil szemléltetem, hogyan is néz ki egy tarsadalmi vallalkozas a
valdsagban, a romaniai jogi és intézményes kornyezetben. Az esettanul-
many soran modszeresen sorba veszem Weerawardena és Mort elméleti
szempontjait, a tarsadalmi vallalkozasok jellemzdit, ezek segitségével ele-
mezve és mutatva be egy hazai tarsadalmi vallalkozast. A jellemz6kon kiviil
sikeriilt azonositani tobb tarsadalmi kimenetelét is az elemzett tarsadalmi
vallalkozasnak, kérdés marad, hogy ezen kimenetelek érvényesek-e mas, ha-
sonlé projektek esetében. Az esettanulmany és a kutatas célja, hogy egy-
részt az elméleti szempontok romaniai alkalmazhatosagat vizsgalja, mas-
részt pedig egy hazai kornyezetben mikodo tarsadalmi vallalkozast prezen-
taljon.

A kutatas modszerei
A Székelygylimolcs projekt bemutatasahoz az esettanulmany modsze-
rét kovettem Yin alapjan tervezve meg annak szempontjait.!® Jelen esetta-

15 Weerawardena-Mort: i. m., 27-32. A szerz6 forditasa.

16 Lasd Yin, Robert K.: Case Study Research: Design and Methods. Sage Publications,
2003. Yin az esettanulmany-irds modszerének sziikségességét fejti ki tobb pontban.
El6szor is: szerinte az esettanulmany kortars jelenségeket vizsgal, tényleges, min-
dennapi kontextusukban. Olyan jelenségek tanulmanyozasakor ajanlott, amikor az
eredmények nem meriilnek ki csupan par adatsorban, tobb adatforrasra alapoz, €s
elézetesen ismert elméleti hattérrel rendelkezik a kutato, mely iranyitja az adatgyij-
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nulmany deskriptiv jellegli, melyben arra torekedtem, hogy a Székelygyii-
molcs projektet mint tarsadalmi vallalkozast mutassam be, elméleti keret-
ben helyezzem el a kutatas eredményeit, és megvizsgaljam az elméleti mo-
dell érvényességét a romaniai tarsadalmi vallalkozasok esetében.

A Székelygyiimolcs projekt kezdeményezoivel, illetve a gazdakkal, akik
a Székelygylimolcs Egyesiiletet alkotjak, félstrukturalt, felderitd interjukat
készitettem. Az interjualanyok kivalasztasakor torekedtem arra, hogy lehe-
téleg minél tobb telepiilésen €16 gazdaval elbeszélgessek, a szaturacidig
folytassam a beszélgetéseket. Osszesen 14 interjualannyal beszélgettem,
ezek koziil 3 személy a kezdeményez6 Civitas Alapitvany munkatarsa, akik
jelenleg is részt vesznek a Székelygylimolcs mikodtetésében, illetve 11 sze-
mély olyan udvarhelyszéki gazda, aki részt vesz a tevékenységekben. A
Civitas munkatarsaival az alapitvany székhelyén késziiltek az interjuk, a
gazdakat otthonukban kerestem meg, mas, harmadik személy nem volt je-
len az interjuk alkalmaval.

A Székelygyiimolcs projekt

A Székelygyiimolcs projektet a Civitas Alapitvany kezdeményezte, a
kezdeményezés célja az udvarhelyszéki gazdaknak, kistermelOknek segitsé-
get nyudjtani abban, hogy a kornyék hagyomanyos gyiimolcsfajtait gondoz-
zak, s a gylimOlcsOkbodl értékesithetd termékeket készitsenek. Ez viszont
csak egy része a Civitas jovOképének, a f6, atfogd cél a helyi értékek meg-
erdsitése, megorzése. A szervezet jovobeni céljai kozott szerepel a gyogyno-
vények, gombak, zoldségek termesztésének, feldolgozasanak, értékesitési
rendszerének a megteremtése oly modon, hogy az a célcsoportjuknak, a
gazdaknak nyereséges legyen. Ugyanakkor pedig a helyi értékeket keresik az
épitkezésben, a természethez valo viszonyuldsban is. Az alapitvany egyik
munkatarsat idézve:

LEz egy olyan cél, mely életiink végéig tart. Még rengeteg olyan helyi érték
van, melyre oda kell figyelni... s értékesiteni lehet. Tehdt én azt szoktam mon-
dani, hogy addig, amig a foldek nincsenek megmunkdlva, és az emberek le-
mondanak arrol, hogy a kdornyezetiikért valamit tegyenek, addig rengeteg mun-
ka van. De nem csak a foldek, nem csak a helyi élelmiszerrel, hanem ugyan-

tést. A szerzd szerint az esettanulmany miifaja leginkabb akkor ajanlott, amikor a
»~Hogyan”, vagy a ,Miért” kérdésekre keresi a kutato a valaszt, tehat amikor deskriptiv
vagy magyarazé céllal késziil a kutatas. Ennek megfelel az altalam valasztott példa, a
Székelygyiimolcs projekt.
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ugy a tdajjal, a tajhoz hogy viszonyulunk, az épitkezésben is, tehdt rengeteg
munka van még.” - Civitas munkatars 2.

A Székelygylimolcs kezdeményez6i mindenképp sziikségesnek talaltak
a helyi értékek megorzését, s 2008-ban lehetdség volt egy nagyobb projekt
elokészitd finanszirozasara a norvég kormany kiirasaban. Ekkor, lakossagi
forumok segitségével, a gylimolcsosoket mint egyik legfontosabb helyi érté-
ket valasztottak ki a projekt alapjanak. A lakossagi férumokkal parhuzamo-
san 2008 nyaran egy eldzetes felmérés keretén beliil feltérképezték a kor-
nyék hagyomanyos gyimolcsoseit. Mint kideriilt, ezek a gylimolcsosok
rossz allapotban voltak, a kommunista rendszer intenziv gylimolcstermesz-
tése, a rendszervaltas utani értékesitési lehetdségek hianya, illetve a kihalo-
ban 1év6 szaktudas nagy karokat tett azokban a gylimolcsosokben, melyek a
multban a kornyék alapvetd jovedelemforrasat képezték.

A tényleges projekt soran egy képzésanyagot allitottak 6ssze, mely tar-
talmazta a gylimolcsosok fenntartasahoz sziikséges tudasanyagot, a hagyo-
manyos gyiimolcsok piaci lehetdségeit, illetve a gyiimolcs feldolgozasahoz
sziikséges élelmiszer-higiéniai eljarasokat. Elindult egy éves képzés a kor-
nyék gazdainak, erre 28 gazda jelentkezett, és a képzés befejezése utan
mindegyikiik alapitd tagként vett részt a Székelygyiimolcs Egyesiiletben, a
Civitas képvisel6i mellett. Ez a szervezet mikodteti jelen pillanatban a fel-
dolgozot. A Civitas Alapitvany ezzel parhuzamosan kialakitotta a Vidékfej-
lesztési Forraskozpontot Székelyudvarhelyen, mely szaktanacsadast és fo-
lyamatos segitségnyujtast biztosit a kornyék gazdainak a mezdgazdasagi
vallalkozasok inditasaban, vezetésében, a piaci és palyazati lehetoségek fel-
deritésében, megragadasaban, illetve a termék eldallitasaban.

A projekt mikodése mellett a Civitas Alapitvany munkatarsai folyama-
tosan dolgoznak a kiilonboz6 fejlesztéseken, jovébeli terveikben szerepel
két ujabb feldolgozo annak érdekében, hogy minél tobb gazdanak lehetdsé-
ge legyen a termést feldolgozni. Folyamatosan részt vesznek vasarokon,
konferenciakon, termékkataldgusokat, kiilonbdz6 szérdanyagokat allitanak
el6. E marketingtevékenységek célja a termékek és a projekt széles koru is-
mertetése. A kiilonbozo lekvarok, szorpok, gylimolcslevek katalogusai sok-
szor a hagyomanyos recepteket is tartalmazzak, ezaltal a vasarlok a termék
elkészitését a legaprobb részletekig megismerhetik. Ugyanakkor a Gyii-
molcsfesztival elnevezést rendezvény keretén beliil egyetlen helyre gytjtik a
kornyék gytimolcsfeldolgozé gazdainak a termékeit, lehetdséget biztositva a
vevok és termeldk k6zotti kapcsolatteremtésre, végsd soron pedig az értéke-
sitésre.
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A folyamatos ¢s tudatos marketingtevékenységek sikeresnek tekinthe-
tok, hisz a termékek és a projekt ismertsége, megbecsiilése ndévekvoben van,
és valdszintleg ez az értékesitésben is érezteti hatasat.

A projekt miikodtetdi az alabbi célokat tiizték ki indulaskor:

* A projektbe legalabb 10 udvarhelyszéki kézdsség kapcsolodik be.

e Tobb mint 20 gyiimolcstermesztési szakembert képeznek ki.

o Létesiil egy nyitott konyha a térségben.

e Legalabb 15 ,Székelygyiimdlcs™ mdrkanévvel elldtott terméket dllita-

nak elo, és vezetnek be a piacra.

* Behozzdk a koztudatba a helyi gyiimolcstermesztés fontossdgit.

o Ujra felfedezik az egészséges helyi termékek értékeét.\

A mukodés kezdetétdl a tanulmany irdsanak idépontjaig, ugy tunik, ki-
tlzott céljait mindenképp elérte a projekt, sét, szamos vonatkozasban tul is
teljesitette azt.

A projektben résztvevod szereplok négy csoportba sorolhatok. A Civitas
Alapitvany munkatarsai mint kezdeményezdk, illetve mint a Székelygyiimolcs
Egyesiilet tagjai vallalnak szerepet a projektben. Masik csoport az egyesiileti
tagok, a 28 gazda, akik befejezték a képzést, beléptek az egyesiiletbe, és an-
nak érdekében, hogy a manufakturaban dolgozhassanak, kivaltottak a sziiksé-
ges egészségiigyi engedélyeket, illetve jogi személyiséget. Ok a hagyomanyos
gyiimolcsosok felhasznalasanak eldljaroi, roluk vesz példat a koriilottik 1évo
tobbi gazda. A harmadik csoport a kornyék gazdai. Ok, latvan a projekt sike-
rét, illetve a manufaktarat mint eszkozt a feldolgozasra, elkezdték ujrarendez-
ni gylimolcsoseiket, s feldolgozni a termést. A projekt sikerét is jelzi, hogy az
els6 termelési év (28 gazda) sikerét latva, masodik évben 500 gazda jelentke-
zett a manufakturanal a feldolgozando gylimolccsel. Negyedik csoport pedig
a vasarlok, akikkel kolcsonos bizalmat probal kialakitani az egyesiilet.

A Székelygyiimolcs projekt elemzése az elméleti szempontok mentén

Az el6z6 részben targyalt Weerawardena és Mort tobbdimenzios tarsa-
dalmi vallalkozas modellje jelenti az esettanulmany szamara az elméleti fo-
godzot.!8 Sorba véve az elmélet tételeit ezek elemzési szempontot nyujta-
nak a kutatashoz, az esettanulmany a jellemzdék érvényességét vizsgalja. A
szempontok nem fedik a Székelygylimolcs teljes valosagat, viszont ez nem
is célja jelen tanulmanynak: a cél egy romaniai tarsadalmi vallalkozast meg-

17 Forras: A Székelygylimolcs projekt honlapja, www.szekelygyumolcs.ro. [ Utolso letol-
tés: 2012. junius 24.]
18 Lasd Weerawardena-Mort: i. m.
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ragadni és bemutatni, illetve az elméleti modell érvényességét és a hazai
kornyezetben valo hasznalhatosagat vizsgalni. A projekt teljes tarsadalmi
valdsaganak lefedése egyrészt egy interdiszciplinaris megkozelitést, mas-
részt egy hosszu ideju terepmunkat igényelne, ezekre nincs lehetdség jelen
tanulmany irasanak keretei k0zott.

1. A Székelygyiimolcs projekt gazdasdgi és intézmeényi kornyezete

Weerawardena és Mort szerint a tarsadalmi vallalkozasok kapcsolatban
vannak a kérnyezeti valtozasokkal, valaszolnak ezekre a valtozasokra. A kor-
nyezeti valtozasok ugyanakkor korlatozzak is a tarsadalmi vallalkozasokat.

Ez a kijelentés mindenképp érvényes esetiinkre. A rossz allapotban
1évé, kihasznalhatatlan gyiimolcsosok jelentik a kihasznalatlan eréforrast,
de szintén a kornyezethez tartozo tényezo az értékesitési, felhasznalasi csa-
tornak teljes hianya, elérhetetlensége a gazdak szamara. A nem megfeleld
intézményi kOrnyezet alatt értendé a tisztazatlan romaniai jogi kornyezet,
mely megneheziti a szervezet mikodtetését, sokkal egyszertibb ¢és hatéko-
nyabb lenne, ha egy jogilag elismert formaban, felesleges biirokracia nélkiil
lehetne a tevékenységet folytatni.

wNekiink kovetkezetesnek és kitartonak kellett lenniink a torvény értelme-
zésében és mds dltali értelmeztetésében, mert erre precedens nem nagyon van.
Tehat arra nincsen precedens, hogy egy civil szervezet meddig mehet el gazda-
sdgi tevekenység végzésevel. A torveny kimondja, hogy végezhet gazdasdagi teve-
kenységet, amennyiben az abbol szdrmazo profitot a szervezet fejlesztésére for-
ditja vissza. Tehdt nem osztalékként adja ki embereknek, dividensként, hanem
kiilonféle szervezeti projekteket vagy elképzeléseket valosit meg. ... S akkor,
amikor kértiik a kiilonbozé engedélyeztetéseket, akkor el kellett magyardzzuk
a hatosdagoknak, hogy igenis a torvény ezt megengedi, ilyen s ilyen feltételek-
kel, s akkor 6k meg kellett ezt értsék. Hdt ugye ez nem volt kénnyii dolog, mert
onnan indult az egész, hogy amikor elkezdtiik Csikszereddban a kiilonbozo
engedélyeket beszerezni, élelmiszeri, kornyezetvédelmi, s mindenféle, ahhoz
hogy lehessen ezzel foglalkozni, akkor az elso kérdésiik az volt, hogy jo, de be
vagyunk-e jegyezve a kereskedelmi nyilvantartondl. Hdat mondtuk, hogy nem
vagyunk bejegyezve, mert ez egy civil szervezet, ez nem gazdasdgi tdarsasdg, s
mi azt a procedurdt hasznaltuk, mind minden egyes civil szervezet, hogy elmen-
tiink a birosdgra, s ott a kiilonleges regiszterbe irattuk be az egyesiiletet. Pont.
S akkor meg kellett 6k értsék, hogy ebben az esetben ez volt a procediira, ez
volt a vonal. Igy bonyolitottuk az egészet. Utdna én azt nem tudom, mennyire
kohogtek, de gy latom, hogy azért minden egyes engedélyezés meg lett kapva.
... jelen pillanatban sinen vagyunk, tehdat miikédik az egész, gazdasagi teve-
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kenységet végez. ... Aztdan finomitottunk ezen, azt mondtuk, hogy az egyesiilet-
10l ezt a gazdasagi tevékenység poént valasszuk le, azért, hogy tudjuk diszting-
vdlni minden egyes egyesiileti anyagi dolgot. Ezért létrehoztunk egy Kfi-,
amelynek egyediili tulajdonosa a Székelygyiimolcs Egyesiilet, s gyakorlatilag
most minden a Kfi-n keresztiil végzédik... Igy most mdr egy picit rendbe is ke-
riiltiink, s akkor, hogy ha valaki még mindig kifogdsokat akar tamasztani,
akkor itt a Kft. S nincsen semmi gond, mert a Kft-nek az esetleges osztalékai
visszajonnek az egyesiiletnek.” - Civitas munkatars 1

A vasarlok is a kOrnyezethez tartoznak. A szervezet kolcsonos bizalmat
prébal kiépiteni a vasarloival szemben, és arra biztatja 6ket, hogy folyamato-
san jelezzenek vissza a vasarolt termékek mindségével kapcsolatban. A kii-
16nb6z6 marketingtevékenységek szintén a vasarlok felé iranyulnak, a szer-
vezeti torekvések foképp a termékeik széles kort ismertségére torekednek. A
termékek fejlesztési vonalainak pedig a visszajelzések képezik az alapjat.

LEz is kolcsonds bizalomra épiil. Tehdt mi arra kérjitk mindig a vasarlokat,
..., hogy ha tényleg valamit megvdsdrolt, és tényleg nem jo, akkor nyugodtan
hozza vissza. ... Nekiink nagyon fontos, hogy O beszélgessen veliink. Es elmond-
Jja azt, hogy ez a lekvar kicsit édes volt, az nem tudom milyen volt, hat mi téle
tanulunk. O, amit nekiink visszajelez, abbdl lesz az innovdcié, hogy erre oda
kell figyelni, ujitani kell.” - Civitas munkatars 2

A hazai tdmogatasi viszonyokat jol jelzi, hogy a szervezet kiilfoldi ala-
pokbdl inditotta el a projektet.

A gazdasagi kornyezet befolyasolja a szervezetet, hisz rengeteg vallalat
gyart hasonlo termékeket, melyek konkurensként jelennek meg az iizletek-
ben, ehhez a kérnyezethez kell alkalmazkodnia a Székelygylimolcsnek. Kom-
petitiv elényei a magas minoség, illetve a kolcsonos bizalom a vasarlokkal.

LAzt szoktam erre mondani, hogy ameddig itt a ... (nemzetkozi aruhdzldanc
helyi iizlete), és jol van, addig tudjuk, hogy ki az ellenfél.” - Civitas munka-
tars 2

2. Innovdcio

A tdrsadalmi vallalkozdsok a folytonos ujitds, innovdcio dltal probdljik el-
érni céljaikat, probdlnak tdarsadalmi értékeket teremteni.

A projekt kitalalasa, életbe 1éptetése Onmagaban innovacidénak szamit
hazai kOrnyezetben, hisz rengeteg civil szervezet és allami intézmény tesz
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ajanlasokat, talal ki és 1éptet életbe programokat, projekteket, kiilonb6zé
tarsadalmi célokkal, de az e fajta tarsadalmi vallalkozast a Székelygyiimolcs
projekt megalkotoi elséként hoztadk 1étre. Vannak mérhetdé eredményei,
konkrét 1épéseket tesz célja eléréséért, és a célcsoportja ténylegesen érzi a
valtozast. Az innovacio tehat maga a szervezet jelen kontextusban, s ezt
igazolja az is, hogy elézetes keresgélésem!® soran nem talaltam mas példat
a tarsadalmi vallalkozasok vizsgalatara.

Ugyanakkor folyamatosan prébaljak ujitani, fejleszteni termékeiket an-
nak érdekében, hogy a vasarlok igényeit kielégitsék. Ez az ujitas a folyama-
tos vasarloi visszajelzésen alapszik.

A szervezet fenntartasara felhasznalt forras is innovativ bizonyos érte-
lemben. A gazdaktol, akik a manufakturaban dolgozzak fel gyiimolcseiket,
a termék bizonyos hanyadat vamként tartjak meg, majd ezt értékesitik kii-
16nb6z6 €rtékesitési csatornakon keresztiil. Kiilonb6zé vasarokon aruljak a
termékeket, illetve sajat rendezvényeiken, mint példaul az évente megrende-
zett Gyiimolcsfesztivalon. Ez egyrészt a gazdasagi haszon, masrészt a pro-
jekt népszertisitése szempontjabol is fontos, és kialakultak mar a visszajard
vasarlok is. Az igy megszerzett forrasokbol fedezik a szervezet koltségeit.
Az eljaras innovativ, a termékbdl valdé vamszedés egy ritkan eléfordulo, ki-
halofélben 1év6 gyakorlatot jelent.

3. Aktiv magatartds

A tarsadalmi vallalkozasok aktiv magatartasuk segitségével probaljak
elérni céljaikat, probalnak tarsadalmi értékeket teremteni. Ezt a kezdemé-
nyezoOk és a gazdak magatartasa is alatamasztja. A kezdeményezok folyama-
tosan dolgoznak az ujabb és ujabb terveken, illetve ezek megvaldsitasan.
Ugyanakkor a szervezet 0sszes tagja rendkiviili eréfeszitéseket tesz, példaul
a sziiret idején, hisz ilyenkor a feldolgozé sok esetben megallas nélkiil mu-
kodik napokon, heteken keresztiil, hogy a gylimolcsot feldolgozni 6hajtéd
gazdak nagy szamat tudjak kezelni.

... €265z 0sszel ott dolgoztunk. Volt olyan is, hogy elmentiink reggel 8-kor,
s mdsnap reggel 10-kor jottiink haza.” - Gazda 2

4. Kockdzatok vdllaldsa
A tarsadalmi vallalkozasok kockazatot vallalnak annak érdekében, hogy
elérjék céljaikat, hogy tarsadalmi értékeket teremtsenek.

19 A kutatas kezdetén probaltam feltérképezni a hazai tarsadalmi vallalkozasokat, f6-
képp internetes kereséssel. Az elemzett projekten kiviil viszont kizarolag kezdemé-
nyezéseket talaltam, miikodo, elemezhetd projekteket nem sikeriilt beazonositani.
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A kockazat vallalasa megjelenik 6nmagaban a szervezet miikddtetésében,
hisz, féképp a projekt kezdetén palyazati pénzekbdl kell gazdalkodni, ugyan-
akkor pedig a jovobeni tervek is a palyazatok elbiralasatol fiiggnek. Ez 6nma-
gaban kockazatot hordoz, akar forrasfiiggdséget is okozhat, nehéz hosszabb
tavu célokat elérni, ha a tevékenység finanszirozasa palyazati forrasokbol tor-
ténik, és nem egy stabil, folyamatos tamogatasbol. Ugyanakkor a gyiimolcso-
sok nagymértékben ki vannak téve a természet csapasainak, ez egy altalanos
kockazat a mezégazdasagban, egy eldre kiszamithatatlan kockazat, melyet a
szervezet akaratatol fiiggetleniil vallalnia kell. A szeszélyes idéjaras a termést
megsemmisitheti, s igy a manufaktura is kihasznalatlanul marad. Ezt ellensu-
lyozza az a tény, hogy tobb fajta gyiimolcsot tud feldolgozni a manufaktura,
és a gazdak is egyre jobban diverzifikaljak a felhasznalt gylimolcsoket.

5. Fenntarthatosag

A szervezet fenntarthatosaga korlatozza a szervezetek tevékenységét, a
szervezetek pedig torekednek a fenntarthatésagra. A hosszabb tava fenn-
tarthatosag prioritast élvez, éppen ezért a szervezet nem kezd el olyan pro-
jekteket, nagybefektetéseket, kockazatosabb palyazatokat, hiteleket, melyek
esetleges sikertelensége a fenntarthatosagot veszélyeztethetné. A Székely-
gylimolcs fenntarthatosaga mindenképp prioritas a tagok szamara. Ennek
érdekében probaljak ugy igazitani a gazdaktol bevett vamot, mely a szerve-
zet f6 jovedelemforrasa, hogy a koltségeket fedezni lehessen, viszont ne
gylljon fel a végtermék olyan mennyiségben, melyet nem képesek idében
értékesiteni. Az indulaskor becsuszott gondokbol tanulva a szervezet fenn-
tarthat6 tevékenységet végezhet, korrigalhatja a bevétel-koltség egyenlegét
oly modon, hogy a tevékenysége fenntarthato legyen.

LIndulds elott dontottiik el, hogy X vamot vesziink kiilonbozé termékekre.
Gyiimolceslére 35 szdzalékot, lekvirra meg 45-0t. A vamra azért van sziikség,
hogy annak az értékesitésébol az egyesiilet tudja fenntartani, karbantartani, mii-
kodtetni a manufakturdt. ... de megtorténhet, hogy ezen modositani kell, mert
nem biztos, hogy egyensiilyban van a két fél. Lehet, hogy a 35 szdzalékos gyii-
molcsleves vamnadl az egyesiilet az veszit, a gazda meg nagyon jol jar. Az idedlis
az volna, hogy koriilbeliil egy szintre keriiljiink, hogy egyik se nyerjen sokat, s a
mdsik kevesebbet. Ehhez viszont sziikség volt, hogy ket termelés-ciklus lejdarjon.
Mert ezek utan latjuk tisztan azt, hogy mibe keriil.” - Civitas munkatars 1

6. A tarsadalmi cél
A tarsadalmi cél meghatarozza a szervezetek muikodését. A tarsadalmi cél
az, amely egyaltalan kialakitotta a szervezetet, hisz a lakossagi forumokon kife-
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jezett igény hatasara kezd6dott el a projekt. Ez az egyik szempont, mely meg-
hatarozza a szervezet miikodését. Masrészt: azaltal, hogy a Civitas Alapitvany
mint kezdeményez6 atadta a projektet a Székelygyiimolcs Egyesiiletnek, mely-
nek tobbségét a gyiimolcsosokkel foglalkozo gazdak teszik ki, a projekt 6nalld-
sodott, és nem all fent az a lehetdség, hogy mas tevékenységeket is beépitsenek
a szervezetbe, olyanokat, melyek eltéritenék a projektet eredeti céljatol.

Az egyesiilet tagjai pedig kifejezték, hogy ezt az iranyt akarjak tartani:

~Nem szabad elveszitsiik ezt a vonalat. Tehdt ez nem lehet olyan, hogy elin-
dult, s aztdan egy pillanatban megadll. Megtorténhet, hogy jon egy mdsik, jobb
elképzeles, s akkor erre mar nem lesz sziikség. De egyelore ugy ldatjuk, hogy ez
igy jol miikodhet.” - Civitas munkatars 1.

7. A tarsadalmi vallalkozdsok szamdra meghatdrozo a fenntarthatosdg, a
tarsadalmi cél és a kornyezeti valtozdsok a lehetéségek keresése sordn.

A tarsadalmi cél mindenképp meghatarozza a lehetdség keresését, mivel
a Székelygyiimolcs projekt szorosan kotddik céljahoz, s ennek eléréséhez
keresi az esetleges lehetdségeket. A kornyezeti valtozasok koziil, az allami
szektor passzivitasa, ahogy az elsé szempontnal is lathatjuk, sokszor elzarjak
a szervezetet a lehetdségektol (példaul a jogi szabalyozasok hianya, €s ebbol
fakado tamogatasi rendszer hianya), de ugyanakkor fontos tamasza lehetne
az effajta szervezeteknek. A kedvezétlen altalanos, romaniai helyzettel ellen-
tétben viszont, a farkaslaki Onkormanyzat tamogatta a szervezetet a manu-
faktura kialakitasahoz sziikséges telekkel €s infrastrukturaval, ezaltal tehat
az intézményes kornyezet kedvezéen befolyasolta a lehetdség keresését.

»A folyamat az ugy volt, hogy a Civitas Alapitvany, a projekt dltal, egyiitt-
miikodve az onkormdnyzattal Farkaslakan, kialakitotta a manufaktirat. A
Civitas hozta a know-how-t, a felszerelést, az dnkormdnyzat adta pedig az épii-
letet és az infrastrukturdt.” - Civitas munkatarsa 1

A vasarlok is befolyasoljak a lehetdségek keresését a visszajelzéseik al-
tal, ugyanis ha valamilyen elégedetlenséget tapasztal a szervezet, ezt meg-
probalja korrigalni. Egyik ilyen visszajelzés volt, hogy kiilonb6zé fajta al-
makbol késziil az egységes csomagolas alatt 1évé almalé, s ezért ennek
izvilaga, édessége valtozo.

LA vevo, aki tudja, hogy mirdl van szo, tudja azt, hogy ez nem egy almafaj-
ta, amelyik ezer hektdron keresztiil van, akkor szamdra ez mindig egy kivdn-
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csisdg, hogy akkor most mit kaptam. A muiltkori olyan volt, a mostani ilyen
volt. Mi azon gondolkoztunk, és bizonydra meg kell csinaljuk, ..., hogy a doboz-
ra tudjon felkeriilni az elddllito neve, és az alma fajtdja. Ez viszont azt jelenti,
hogy 500-féle cimkét kellene csindlni. Ez nagy erdfeszités, oridsi nagy rafigye-
lés, és pénzbe is keriil. Nem tudom, hogy lehet megcsindlni, de kell torekedni
egy ilyen iranyba.” - Civitas munkatars 1

A Weerawardena és Mort altal megalkotott jellemzdk, elemzési szem-
pontok mindegyikébe beilleszkedik a Székelygylimolcs projekt. A szerzépa-
ros altal megalkotott tobbdimenzios modell tehat a kovetkezéképpen néz ki
az elemzett projekt esetében: a Székelygyliimolcs projekt tarsadalmi érték
teremtésére torekszik, pontosabban a helyi hagyomanyos gyiimolcsosok ér-
tékét fedezi fel ujra, ez az érték nyereséget jelent a gazdak szamara. Ehhez
sziiksége van a szervezetnek az innovaciora, Ujitasnak szamit a szervezet
létrejotte, a hasznalt er6forrasok, ugyanakkor a szervezet folyamatosan to-
rekszik az innovaciora a kornyezetével vald kapcsolatban. A szervezetet ak-
tiv magatartas jellemzi, a felmeriilé kockazatokat vallaljak. Az aktiv maga-
tartast kifejezi az érintettek nagy mennyiségli befektetett munkaja, az esetle-
ges kockazatok pedig felmeriilnek a palyazatoknal, ahol egyaltalan nem
biztos a nyertes palyazat, illetve a természeti csapasok esetében, amelyek a
gylimolcstermesztést nagymértékben befolyasoljak. Ezt a magatartast meg-
hatarozza a szervezet tarsadalmi célja, hisz e cél érdekében dolgoznak, val-
lalnak kockazatokat, illetve a fenntarthatosag, mely a kockazatok limitalt
vallalasat eredményezi. A Székelygylimolcs projekt folyamatosan kapcso-
latban van a kornyezetével, egy kompetitiv kornyezetben tevékenykedik,
versengve a tobbi gylimolcskészitmény eldallitdjaval. A cél elérését segitd
lehetdségeket pragmatikusan keresi, a lehetdségek keresését €s kihasznala-
sat meghatarozza a szervezet fenntarthatosagara fektetett hangsuly, a tarsa-
dalmi cél szem el6tt tartasa, illetve a folyamatos kornyezeti valtozasok.

A projektben résztvevé gazdak motivacios tényezoi

A vizsgalat soran tobb - a projekt fejlesztésével kapcsolatos - motivaci-
0s tényezo6t sikeriilt azonositani a gazdak korében. A projekt kezdetén kor-
nyezetiik egyaltalan nem hitt a sikerben, a megvalésitasban, ahogyan errél
Ok is beszamolnak az interjuk soran.

wEleinte az ugy olyan volt, hogy nem lehetett ldtni a végét. S végiil is egy
olyan dolog, ami meg is valosult. Mert ugye ilyen egyesiilet millio hdarom léte-
siilt, s jott létre, s nem ment semmire, egyikrol a mdsikra.” - Gazda 8
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LAkkor, amikor mi elkezdtiink ebben gondolkodni, azért egy picit az 6riil-
tek kategoridjaba voltunk besorolva.” - Civitas munkatars 2

A vizsgalat soran kideriilt, hogy kialakult egy erételjes szolidaritas a gaz-
dak kozott, ami gyakran atsegiti Oket a problémakon, példaul koltségkiméld
megoldasok sziilethetnek ebben a bizalmi kornyezetben. Motivald tényezéd
ebben az esetben a felépitett kozosség, ami a vallalkozas koriil alakult, és
maganéletben is értékes tarsadalmi viszonyokka fejlédott.

A képzés soran megszervezett tanulmanyutak szintén egy motivalo té-
nyez6t jelentettek a szamukra, 6sztonozték a projektbe valdé mélyebb be-
kapcsolddast, keményebb munkat.

WAz egész Székelygyiimoles projekt ment, ott is van egy ilyen alapitvdny.
Kint voltunk egy hetet Norvégidban. ... Ott sokkal, nagyon egyiittmiikodnek az
emberek.” - Gazda 2

Jellemzi o6ket egyfajta szakma iranti elkOtelezettség: a gylimolcsossel
valo foglalkozas szeretete legtobbjlikben mar a projekt kezdete el6tt megfo-
galmazodott. A kinalkozo lehetéség, és a hozzajuk hasonlo gazdakkal valo
kozos tanulas intenzivebbé tette ezt az elkOtelezettséget. Az interjualanyok
tObbsége beszamolt arrol, hogy a Székelygyiimolcs eldtt is kisebb mennyi-
ségben foglalkozott gyiimolcsosével, vagy szeretett volna foglalkozni vele,
de nem volt meg a sziikséges szakmai tudasa. A projekt lehetdséget terem-
tett arra, hogy a gyiimolcsost szakszeriibben gondozzak, €s ez szakmai elég-
tételt, a sikeres munka 6romét jelentette a gazdaknak. Ez pedig szintén mo-
tivacios tényezoként hat a kozosségre.

w~Ha valaki nem szereti, nem érzi a szive tigyinek, akkor ezzel nem érde-
mes foglalkozni.”

SApumtol lestem el az oltds szakmadjat, ... egész kicsi korban én is megpro-
baltam, nagy élmény volt, amikor sikeriilt.”

~Egy olyan gyakorlati képzésen is vehettem részt, ami 1igy megszerettette
gy egészen ezt a szakmdt. Nem azért, addig se volt idegen, de 1igy mikor érzed
azt, hogy értéke van annak, amit csindlsz, akkor még lelkesebben dolgozol
benne.” - Gazda 4

A képzés befejezése utan beszerzett engedélyek (egyrészt, egyéni vallal-
kozoi jogi személyiség, masrészt az élelmiszeripari feldolgozoéi engedélyek)
alkalmassa tették az egyesiileti tagokat arra, hogy a manufakturaban dol-
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gozhassanak. Ez rovid ideju, de a helyi viszonyokhoz képest jol megfizetett
munkat jelent. Ebben a munkaban nem volt mas, aki helyettesithetné dket,
a munkafolyamathoz egy olyan specifikus képzés és engedélyeztetés volt
sziikséges, melynek megszerzése hosszabb id6t igényel, s amellyel a kornyé-
ken nem sokan rendelkeztek.

A gyiimolcsok betakaritasanak és feldolgozasanak idészakaban, a ma-
nufaktira magas igénybevétele miatt megfeszitett munkaval probaltak a
gylimolcsot feldolgozni 6hajto gazdak termékeit legyartani. Ez a megfeszi-
tett munka is legitimalja a pénzbeli kereset sziikségességét.

.. €868z Osszel ott dolgoztunk. Volt olyan is, hogy elmentiink reggel 8-kor,
s mdsnap reggel 10-kor jottiink haza.”

Sokszor volt olyan, hogy éjszaka dolgoztunk ott, s nappal itthon.”

.. Az lizem olyan volt, hogy volt egy olyan két honap, ami elég zsufolt volt.
Igy is non-stop ment, szombat, vasdrnap, éjjel, nappal dolgoztak az emberek,
igy sem gyoztek.”

.. Olvan is volt, hogy napi 8- 10 tonna almat is kipréseltiink.” - Gazda 2

A nagyobb termékmennyiséget eldallitdé gazdak kialakitottak egy vasar-
161 kort, akiknek értékesitik termékeiket, ugyanakkor a Gylimolcsfesztiva-
lon, és mas, hasonlo jellegli rendezvényeken is aruljak a termékeket. Ezzel
szintén tobbletjovedelemhez jutnak.

Motivacios tényezdként jelen van ugyanakkor egyfajta regionalis (nem
nemzeti)2? dntudat is. Az interjik soran tobb alkalommal felmeriilt, hogy a
kommunizmus el6tt ezek a falvak gylimolcstermesztéssel foglalkoztak, be-
jarva termékeikkel a messzi nagyvarosok piacait is. Viszont a kommunista
gylimolcsgazdalkodas az akkori gyliimodlcsosoket Ujraiiltette nem 6shonos
fajokkal, megszakitva a folyamatot. Rendszervaltas utan sem javult a hely-
zet, értékesitési lehetdség hianyaban senki nem gondozta a visszakapott
gylimolcsosoket. A projekt altal viszont a még megmaradt gylimolcs6sok
ujra gondozasba keriilnek, megtisztulnak, és az dshonos fajokkal iiltetik be
a gyimolcsosoket, ujra a régi, a gazdak sziilei, nagysziilei altal termesztett

20 Motivacios tényezoként elsésorban az udvarhelyszéki gyiimolcstermeld identitas ele-
mei jelennek meg hangsulyosabban, mint a nemzeti identitas elemei. Természetesen
a nemzeti identitas elemei is felmeriilnek az interjukban, viszont nem muikodnek a
gazdak esetében mint motivacios tényezék, nem erdsitik jelentés mértékben a pro-
jekthez valo ragaszkodasukat, interjuk soran csupan elvétve meriiltek fel ezen elemek,
szemben a regionalis identitas elemeivel.
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gylimolcsok keriilnek elétérbe. Ez szintén noveli a gazdak projekt iranti el-
kotelezettségét.

A Székelygyiimolcs projekt externaliai

A tarsadalmi vallalkozasok tovabbi jellemzéje az, hogy egy sor pozitiv
externaliat termel, aminek nem feltétleniil szamszertsitheté a hozadéka, de
a tarsadalmi haszna annal fontosabb lehet. A tarsadalmi vallalkozasok
tottam a projektnek, melyek két csoportba sorolhatok: gazdasagi és tarsa-
dalmi externaliak.

Tarsadalmi externdlidak

A megkérdezett gazdak jelentds tobbsége arrol szamolt be, hogy szoros
kapcsolattal jellemezhet6 a viszonyuk, a Székelygylimolcs Egyesiilet gazda-
gytlésein kiviil tobbszor talalkoznak, kozosen foglalkoznak gylimolcsoseik-
kel, s emellett szabadidos tevékenységeket is egyiitt végeznek, példaul gom-
baszni jarnak.

... mi bardtok vagyunk. Olyan embereket ismertem meg, akik tisztességes
falusi emberek.” - Gazda 1

.. Olyan jo csapat kialakult, ez a 25-30 16, ... Van a gyiilés, s mindig utdna
be van rendezve, van ilyen siiti, kave, meg akinek van sziilinapja, viszen bort,
akkor ott mesélnek...” - Gazda 2

oo @ kicsi szakdllas, nagy bajszos oreg bdcsitol a fehérnépekig mindenki
volt. S olyan jo, kompakt tdarsasdg volt. ... Vagy voltunk egyiitt gombdszni is,
meg, meg... van olyan tdrsasdg is, hogy jarnak egymdsnak metszegetni. Meg
ndlunk oltogatunk...” - Gazda 7

A képzés futamideje alatt alakult ki ez a ko6zoOsség, az egyiitt tanulas, illet-
ve a szakmai beszélgetések, tapasztalatcserék, szakmai vitak folyaman. Nyil-
vanvalo, hogy egy sikeres szakmai és tdarsadalmi integrdcio ment végbe egy kor,
nem, iskolazottsag, lakhely stb. szempontjabol is heterogén csoporton beliil.

A projektbe bekapcsolodott gazdak szamara a jelenben ez a foglalkozas
tarsadalmi tokét is termel. Tobben beszamoltak arrdl, hogy kornyezetiik-
ben, a gazdak sikerei lattan, egyre tobben kezdik Ujra megtisztitani gylimol-
csoseiket, egyre tobben kérnek téliik tanacsot arra vonatkozoélag, hogy mi-
ként tartsak rendben a fakat, avagy hogyan dolgozhatjak fel terméseiket.

~Mindenki 1igy probdl utdnozni, vagy tandcsot kérni, mert hogy igy kell,
vagy hol kellene esetleg, utbaigazitdst kérnek.”
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LHat igen, hat... Mondjuk igy senki nem mondja személyesen, vagy szem-
to0l-szembe, de gy vannak olyan jelzések, hogy igen, mert neked szerencséd
volt, vagy nem is az. Milyen jo, hogy te ott voltdl, mert esetleg igy kapunk vala-
mit mi is dltalad.” - Gazda 4

A helyi gytimolcsok felértékelddését jelzi az is, hogy a mult példaibol
kiindulva a helybéli iskolak mellett kisebb gyliimolcsOsoket hoztak létre, me-
lyeket a didkok gondoznak, didaktikai célokbol. Itt is a gazdak jelentds se-
gitségére volt sziikség, s ez is egy forrasa a kornyezetiik megbecsiilésének,
elismerésének. A termelt tarsadalmi tékén tul a kornyezettudatossagra ne-
velés is megjelenik tehat, mind pozitiv kimenetele a projektnek.

WS az iskoldban is, X gazda kollabordl az iskoldval, 6 a falufelelds is, s volt
olyan, hogy iskolakert, ahol tanitottak a gyereket gyiimélcsot nevelni, oltani,
fat metszeni, ilyesmi. S ezt szerettiik volna visszahozni.” - Gazda 9

A sajto is figyelemmel koveti a projektet, ebbdl kifolyodlag pedig sokszor
keresik meg a gazdakat, interjukat készitenek veliik. Ez egyrészt nekem
mint kutaténak konnyitett a munkamon, mivel nem talalkoztam azzal,
hogy a beszélgetést visszautasitsak, avagy a késziilo beszélgetés rogzitésébe
ne egyezzenek bele. Masrészt pedig ez is presztizs, tarsadalmi toke forrasa
lehet, mivel a figyelem k6zpontjaban vannak.

Osszefoglalva, a Székelygyliimolcs projekt tarsadalmi externaliai a gaz-
dak novekvo tarsadalmi tékéje, a szakmai és tarsadalmi integrativ szerep,
melyet a k0zOsségiikben betoltenek, illetve nem utolsd sorban a kdrnyezet-
tudatossagra, helyi értékek felé iranyulo kozosségi nevelés.

Gazdasagi externalidk

A projekt sikere, a felvallalt eredmények teljesitése mellett egyfajta moz-
galomszeru jelenséget inditott el. Ez két ponton nyilvanul meg. Egyrészt a
kipusztuléban 1évé hagyomanyos gyiimolcsosoket elkezdték ujra gondozni
a nem egyesiileti tagok is, mivel a manufaktaraban egy realis eszkozt latnak
arra, hogy egy olyan terméket allitsanak eld, melyet akar sajat fogyasztasra,
akar értékesitésre szivesen felhasznalnak. Megemlitendd, hogy a nem egye-
siileti tagok csupan informalisan tudjak ezeket értékesiteni. Masrészt a pro-
jektben résztvevd gazdaktol folyamatosan tanacsokat, szakmai segitséget
kérnek kornyezetiikben, €s a betakaritast kovetd feldolgozaskor a jelentke-
z6 (a projektben nem részt vevd) gazdak szama is né. A feldolgozot maris
lemasolta par maganvallalkozas, mely hasonlo jellegli termékeket gyart, vi-
szont profitorientalt céllal.
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»De érdekes, mert itt is jelentek mdr meg, ilyen pincékben, vagy nem tu-
dom, hogy. Van egy Bethlenfalvain is, ... mas technologidaval préseli ki az alma-
levet.” - Gazda 2

Ez a folyamat értelmezheté az innovacio diffuziojaként is.2! Innovativ
modon hasznositjak a helyi hagyomanyos gyiimolcsosoket, értéket teremte-
nek, ez az innovacio pedig tovabbterjed a térségben.

Erre utalo jel az ujabb képzésekre jelentkezo6 igény, a jelentkezOkre valo-
szinlileg hatassal volt a képzést eddig elvégzett gazdak tevékenysége, s a
bevalt mintakat akarjak magukéva tenni. Ugyanakkor a gazdak kornyezeté-
ben is egyre tobben kérnek tanacsokat a tevékenységiikkel kapcsolatosan.

~Mindenki 1igy probdl utdnozni, vagy tandcsot kérni, mert hogy igy kell,
vagy hol kellene esetleg, utbaigazitdst kérnek.” - Gazda 4.

A diffuzioérdl tanuskodik a megjelent konkurencia is, a maganfeldolgo-
z6k. Ugyanakkor tobb kornyékbeli mozgalom ihletédott a Székelygyiimolcs
példajabol, a sajat szervezetének megalakulasakor.

SAztdn utdna ugye a megyei tandcs is felkarolta ezt a kezdeményezést, 6 is
elinditotta a Székely Terméket, mozgalmat, aztin a Caritas az Atalvetét, hdt
gy gondolom, hogy valamilyen uton-modon hozzajarultunk ahhoz, hogy itt
elinduljon egy ilyen mozgalom, s ez igy jo, hogy mads is felkarolja, mds is ebben
gondolkodik.” - Civitas munkatars 2

Udvarhelyszéken a multban fontos szerepe volt a gylimdlcstermesztés-
nek, a falvak egy része ,,szakosodott” valamilyen gyiimolcsre, melyet a na-
gyobb erdélyi varosok piacain értékesitettek. A gazdak szerint nagysziileik a
nagyvaradi, kolozsvari, brassoi, akar bukaresti piacokon is értékesitették
gytimolcseiket. A kommunizmus idészaka felszamolta a hagyomanyos gyii-
molcsfajtakat és az ezek termesztésére szakosodott know-how-t. A fentebb
leirt folyamatok tehat értelmezhetdk egy ujratelepitési projektként is, ez is a
projekt céljai kozott szerepelt.

21 Diffuzié alatt az a folyamat értendd, melynek soran egy tarsadalmi csoport megismeri
az innovacioét. Vo. Beal, George - Bohlen, Joe: How farm people accept new ideas.
Cooperative Extension Service, Ames, lowa, 1955. 1dézi Letenyei Laszlo: Innovaci-
0s lancok falun. Szociologiai Szemle 2000. 4., www. socialnetwork.hu/cikkek/cikkek.
html. [Utolso letoltés 2012. junius 27.]
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Gazdasagi externaliaknak tehat az innovacio diffuzidjat, illetve a sikeres
ujratelepitési projektet tekinthetjik.

V. Kovetkeztetés

A Székelygyiimolcs projekt tarsadalmi vallalkozas, a kutatas soran feltart
projekt jellemzoi jol illeszkednek a tarsadalmi vallalkozasok elméleti kereté-
be. A specifikus helyzet, a tisztazatlan romaniai jogi kontextus csupan a
szervezeti formakat befolyasolja, a szervezet jellegét, alapjait nem. Bonyolult
volt az engedélyeztetések sorozata, s egy alternativ megoldashoz kellett for-
dulni a Kft. [étrehozasa altal. Ennek ellenére, a tobbdimenzios modell 6sz-
szes toposza, az elemzés szempontjai érvényesek a szervezetre, ezekkel 6ssz-
hangban vannak az interjukbol és a megfigyelésbol szarmazo adatok.

Ezentul a projektnek tobb érdekes kimenetele, nem szandékolt hatasa is
van: gazdasagi externalia a diffuzio, illetve a mikodo ujratelepitési projekt,
tarsadalmi externaliaként emlithetd a tarsadalmi toke teremtése, kornyezet-
tudatossagra valo nevelés, illetve a projekt integrativ jellege. Az innovativ
megoldasok terjednek a régidban, Gjratelepitenek ezaltal hagyomanyos gyii-
molcsfajtakat, és az ezekhez sziikséges know-how-t Ujra elsajatitjak. A Szé-
kelygyiimolcs egyrészt egy szolidaris kozosségbe integralta a tagjait, mas-
részt a projekt jol beépiilt a helyi tarsadalomban, kérnyezetben. Mindez a
gazdak szamara tarsadalmi tokét termel.

Az el6z6 részre is visszatérve: a roman allami kornyezetnek egy tamoga-
to magatartasa az effajta kezdeményezésekkel szemben eredményekre ve-
zethet, és a helyi, lokalis kezdeményezések nagymértékben hozzajarulhat-
nak kornyezetiik fejlédéséhez, a kihasznalatlan eréforrasok ember- és kor-
nyezetbarat felhasznalasaval.
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