AZ ORSZAGOS SZECHENYI KONYVTAR STRATEGIAI TERVE ELE
A NEMZETI KONYVTAR JOVOJE
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A magyar nemzeti konyvtdr 2001-ben készitette el kozéptdvii stratégiai tervet.
A terv elkészitésében az Orszdgos Széchényi Konyvtdr valamennyi részlege aktivan részt vett.
A t6bb mint nyolcvan oldalas dokumentumhoz Monok Istvdn foigazgato irt bevezetot,
amelyben a nemzeti kényvtdr hagyomdnyos és 1ij feladatait 6sszegzi.

A KONYVTAR ALAPITASAKOR (1802: Bibliotheca
Regnicolaris) Széchényi Ferenc maga hatdrozta
meg azokat az alapvetd funkciokat, amelyek azéta
sem valtoztak. Ezek els6sorban a gyljteményépités-
re vonatkoztak, hiszen azt javasolta, hogy a konyv-
tar a teljesség igényével gyijtse mindazokat a do-
kumentumokat, amelyeket Magyarorszagon adtak
ki, illetve amelyek kilfoldon jelentek meg, de ma-
gyar vonatkozdsuak. Az elmult kétszaz évben azon-
ban korszakonként ujra kellett fogalmazni azokat
a stratégiai terveket, amelyek a nemzeti konyvtar
konkrét feladatait, fejlesztési iranyait meghataroz-
tik. Az elmult négy évben a konyvtar mikodését
meghatdrozo jogszabdlyok megviltoztak, a nem-
zeti konyvtaron belul létrejott a Konyvtari Intézet,
az allamhaztartasi torvényhez alkalmazkoddan a
fenntart6 Nemzeti Kulturalis Orokség Minisztériuma
kiadta a konyvtar 4j ,alapito okiratat”.

A kétszazadik sztletésnapjat inneplé konyvtar
a huszadik szdzad végére teljesen megviltozott
kornyezetben mukodik. Alapjaiban ugyan nem
valtoztathatja meg gyujteményfejlesztése elveit,
de a beszerzendé és nyilvantartandé dokumentu-
mok mennyisége és f6ként jellege olyan valtozason
ment keresztil, hogy sziikségessé vilt az ehhez
jobban alkalmazkodé stratégiai terv kidolgozdsa.
Az informacios tarsadalom igénye ezt a Iépést sziik-
ségessé tette a legtobb eurdpai nemzeti konyvtar
szamdra is. A magyar nemzeti konyvtar ezekkel a
konyvtarakkal szorosan egyuttmikodik, és veluk
osszefogva kozosen elhatdrozott iranyt valtoztata-
sokat tervez és hajt végre.

A Miniszterelnoki Hivatal Informatikai Kormany-
biztossaga altal kidolgozott Nemzeti Informdcios
Tdrsadalom. Stratégia' cimU tervezet az a keret,
amelynek célkittizéseihez a magyar nemzeti konyv-
tar szabni kivanja 1épéseit. Ezzel is felhivja a figyel-
met arra a nemzeti intézményi korre, amely nélkul
az emlitett stratégiai terv nem valdsithaté meg.

A magyarorszagi konyvtari hdlozat jol szervezett
intézményi rendszer. Sajnos az elmult két évtized-
ben nem torténtek meg azok a kormanyzati szintd
lépések, amelyek a konyvtari informatikai elkép-
zeléseket egy iranyba tartonak tudtidk volna Osz-
szefogni. Igy ez a konyvtari halézat révid- és ko-
zéptavu terveiben kénytelen jelentés energidt és
pénzigyi erét forditani a tartalmas egyuttmuko-
dés technikai hatterének kialakitdsara. A konyvta-
ros szakma egyetértésben kialakitott kozos tervei
alkotjak azt a szorosabb keretet, amelyhez alkal-
mazkodoéan alakitottuk stratégiankat.

Az eur6pai nemzeti konyvtarak jovére vonatkozo
elképzeléseiben kozos elem az, hogy (1) nem mond-
hatnak le a dokumentumok teljes kori gytjtésérdl,
feltarasarol és megGrzésérdl, (2) a munka folyaman
azonban az eszkozrendszert alapjaiban kell atala-
kitani Ggy, hogy az informatikai megoldasok adta
lehetéségeket a legteljesebb moédon kihasznalhassak
(elektronikus bibliografidk, katalégusok és gytjte-
mények), és ezzel (3) a konyvtari szolgaltatasok uj
minéségét teremtsék meg. A tudomanyos alapku-
tatasok valamennyi nemzeti konyvtar feladatai kozott
szerepelnek, a nemzeti sajitossagoknak és a konyv-
tar torténetének megfeleléen eltéré médon. (A pél-
da kedvéért: a német nemzeti konyvtar a Majna
menti Frankfurtban sohasem foglalkozott a korai
német konyvanyaggal, hiszen ez a tartomanyi konyv-
tarak, illetve a lipcsei konyvtar feladata. A vars6i nem-
zeti konyvtar a mai napig fontos irodalmi és muivésze-
ti lapok kiadéja is.) Az eurépai nemzeti konyvtarak
kozossége és ennek foruma (Conference of Euro-
pean National Librarians) ezeket a kilénboz6sége-
ket is megérizve alakitotta ki azokat az egytttmu-
kodési formakat,’ amelyeknek a magyar nemzeti
konyvtar is aktiv részese.

A hagyomanyos értelemben vett nemzeti konyv-
tarak szolgaltatasi rendjiket elsésorban a tudoma-
nyos kutatds - és ezen beliil is a human, torténeti

1 Nemzeti Informdcios Tarsadalom. Stratégia. 1.0. Készitette a Miniszterelnoki Hivatal Informatikai Kormanybiztossiga. Budapest, 2001.
2 Skaliczki Judit: A hazai konyvtariigy stratégiai fejlesziési tervének telematikai koncepcidja. Tudomanyos és Miiszaki Tajékoztatds 46 (1999), 1. sz., 3-6.
3 Ezekrol lasd: Europe's National Libraries. 15 years of joint programmes. The Hague, 2001, Conference of European National Librarians, vagy a Iényegesen
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kutatds - érdekeinek kiszolgélasara alakitottdk ki.
Az orszagos informdcioszolgaltatasi rendszerek
kialakuldsaval azonban (rendszeres és kurrens
nemzeti bibliografidk, konyvtarkozi kolesonzés,
egyes dokumentumok orszagos lel6hely-nyilvan-
tartasai, kozos katalogizalasi formak stb.) a nemze-
ti konyvtar hangsulyosan a konyvtari rendszer tag-
jainak szolgaltat.

A kultdra és a tudomanyok II. vilighdboru utdni
gyors demokratizdléddsanak eredményeként - Magyar-
orszagon ez a folyamat Gjabb lenduletet az utébbi
évtizedben, a rendszervaltds utdni elsé fels6ok-
tatasi torvény alkalmazasa utan vett - a felhasznal6i
kor nagyban kiszélestlt és szerkezetében is atala-
kult. A konyvtarakat haszndlok elsésorban a fel-
s6oktatdsi folyamatban résztvevékbdl kertilnek ki,
és ezt a valtozast a nemzeti konyvtarak is kovették
szolgaltatasi rendjuk atalakitasaval. Egy masik dlta-
lanos valtozas is bekovetkezett az elmult harminc
év olvasdsi szokdsaiban: a konyvolvasas - ha megma-
radt - a ,magdnolvasas” irinyadba tolédott el (otthon,
utazas kozben, egyéni tanulas), a konyvtar pedig
dontéen informaciészolgaltatd hellyé alakult.
Ezeknek az 1j igényeknek a szolgiltatisok meg-
valtoztatasaval val6 kovetésében a nemzeti konyvta-
rak sajatos helyzetbe kertltek. Miikodésiik torvényi
szabdlyozasa fenntartja - helyesen - a hagyomanyos
funkcigkat (gydjteményszervezés, a bibliografiai
nyilvdntartas teljessége stb.), de a szolgdltatasok
technikai eszkoztiriban kovetniuk kell a tobbi
konyvtartipus intézményeit (egyetemi konyvtarak,
kozmuvelodési konyvtarak, szakkonyvtarak).

A magyar nemzeti konyvtarnak raadasul torvény-
ben el6irt feladata a Magyarorszag hatarain kivul
€16 magyar kozosségek konyvtdrainak timogatdsa.
Ezek a kozosségek nagyobbrészt még a hagyomanyos
konyvtari elldtast igénylik, hagyomdnyos forma-
ban. A stratégiai tervek szintjén kotelez6en megfo-
galmazott kinek szolgdltat? kérdést az Orszagos
Széchényi Konyvtar esetében nem lehet prioritds
kijelolésével megvalaszolni, kildetésiink” ezért al-
talanosabb szintet céloz meg.

A magyar nemzeti konyvtar tobb tekintetben is
egyedi az europai nemzeti konyvtarak kozott. Nem
mindenutt alakult ki zenemoiitar, illetve az a fel-
adatkor, amely a zenei dokumentumok nemzeti
konyvtari kezeléséhez kotodik. Kevés helyen keé-
pez kulon gydjteményt a szinhdztorténeti forras-
anyag, és ritka az olyan nemzeti konyvtdr, amely-
nek filmarchivuma is lenne. A nemzeti konyvtar
helye az egyes orszagok tudomanyos intézményei
sordban ugyancsak nemzeti sajatossagokat mutat.
Az orszagos feladatokat ellato konyvtari intézetek
sem mindenttt léteznek, és ha vannak is, nem
biztos, hogy a nemzeti konyvtar részeként alapi-
tottak azokat.

A magyar nemzeti konyvtar stratégiai tervének
kialakitasakor tehat a torténeti sajatossdgokat is
figyelembe kellett venni. Ezért emeljiik ki mar a
bevezetében azt, hogy a stratégiai tervben megfo-
galmazott prioritasok mellett meg kellett tartanunk
parhuzamossdgokat is. Vannak olyan elvégzendé
feladatok, amelyek nem kozvetlenul fuggnek egy-
mastol, de barmelyik elhagydsa vagy mell6zése az
egész nemzeti konyvtar teljesitményét tenné kér-
désessé. A telematikai program végrehajtasatol nagy-
ban fligg hungarologiai terveink megvalositasa, de
akkor is el6bbre kell lépni ez utdbbi tertleten, ha
az elobbi végrehajtasa nehézségekbe utkozik. Ha
a beruhdzasi program részeként a kozéptavu ter-
vezési id6szak végére nem lesz lehetéségiink egy
4j konyvszallité rendszer épitésére, akkor szolgal-
tatasbévitési programunk megvaldsitasanak jelen-
t6s részérdl le kell mondanunk.

Cselekvési terviink megjelenésében szandékoltan
aranytalan. A telematikai program részletezésével
azt a szaindékunkat is kifejezésre kivantuk juttatni,
hogy a belsé és kiilsé eréforrasokat a magyar
nemzeti konyvtar gyors modernizdlasa érdekében
fogjuk mozgositani. Az egyszeri gyors és hatékony
technikai fejlesztés elmaraddsa ugyanis a konyvta-
rat helyben jdrasra, az eurépai folyamatok tavoli
kisérésére itélik. Fejlesztések nélkil az olvasé-cent-
rikus szolgaltatds is csak a propaganda szintjén va-
l6sulhat meg.

A telematikai program stratégiai prioritasinak
hangsilyozasa miatt valamennyi programot (gyuj-
teményszervezés, szolgaltatisbovités stb.), ame-
lyek megvalosulasanak alapja az informatikai fej-
lesztés, a telematikai programok sordban irtunk le.

Stratégiai és cselekvési terviink kialakitasakor
el6térbe allitottuk azon kormdnyzati elképzelések
tamogatasat, amelyek az informaciokhoz val6 szabad
és altalanos hozzaférés lehetéségeinek megteremté-
sére irdnyulnak, azokét, amelyek a nemzeti kulturilis
oOrokség minél szélesebb kord bemutatasat célozzak
itthon és kulfoldon (kiadasi és kidllitasi politika).

A stratégiai terv a kovetkez6 alprogramokat tartal-
mazza:

1. gytjteményszervezési program,

telematikai program,

gazdalkodasi, beruhdzasi, humdnpolitikai és palyzati
program,

szolgdltatdsbvitési program,

llomédnyvédelmi program,

hungarologiai program,

tudomanyos, kutatasi, kiaddsi és kidllitdsi program,
a hazai és a nemzetkozi kapcsolatépités programia,
a szervezeti rend atalakitdsanak programja,

a Konyvtdri Intézet stratégiai terve.
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Kiildetés €s jovokép

Az Ogrszicos SziEcHENYI KONYVTAR célja, hogy az
informacios tarsadalom igényei szerint feleljen meg
az orszagos és a nemzetk6zi konyvtari kozosség,
a kutatds, az oktatas, valamint a legszélesebb olvasoi
kor elvardsainak, de ugy, hogy kézben aktiv forma-
16ja lehessen az elvarasok alakitdsanak is.

A magyar kulturdlis 6rokség dokumentumainak
feltardsa, 6sszegyljtése, feldolgozasa és megdrzése
mellett szolgdlja a hazai és a nemzetkozi konyvtari
egyuttmikodést, tudomanyos konyvtarként pedig
viljon a magyar vonatkozasi human kutatdsok ki-
indul6 forrasgyijteményévé.

Alapvet6 célja az informdcidkhoz valo szabad és
altalanos hozziférés biztositasara irdnyuld orsza-
gos programban val6 részvétel, ezzel a kormany-
zati szandékok aktiv szolgalata.

Ehhez a konyvtar munkajaban révid tavon a szer-
vezeti és technikai megujulasra, és a tartalomszolgal-
tatds alapjainak megteremtésére, kozéptavon a tar-
talomszolgaltatds bévitésére helyezi a hangsulyt.

Rovid tavia (2002-2004) stratégiai célja tehat az, hogy

- szervezeti felépitése és gazdalkodasi rendje,
- technikai felszereltsége,

- katalégusainak és bibliografiai adatbazisainak
tartalma,

- gyljteményszervezési, szolgdltatasi és tudoma-
nyos munkadja, tovibba

- kapcsolatrendszerének alakitdsa alkalmassa
tegye kozép- és majd hosszu tavu elképzelései-
nek megvalésitdsara.

Kozéptavon (2005-2007)

- elsédleges célunk a kialakitott telematikai ke-
retek tartalmi teljesebbé tétele,

- érvényesiilnie kell a humanpolitikai program
olyan eredményeinek, mint az eléregedés
megdllitdsa, a fels6- és kozépfoku alkalmazot-
tak ardnydnak javuldsa (kevesebb felséfoku,
tobb kozépfoku végzettségl dolgozo), illetve

- a kulongydjteményi tarak személyi megerdsi-
tésével a konyvtar tudomdnyos arculatinak
hangsulyozasa,

- a beruhdzasi tervek megval6sitasaval (Gj raktar
és konyvszallité rendszer) 4j dllomdnyvédelmi
koncepcio végrehajtasa.

MonNok IsTvAN
monok@oszk.hu

Az, Uralkodok és corvindk’ cimi kidllitds megnyit6 iinnepsége. Balrdl jobbra: Dr. Karsay Orsolya, a kidllitds kurdtora,
Dr. Madl Ferenc koztarsasagi elnok és Dr. Monok Istvan, az Orszagos Széchényi Konyvtdr féigazgatoja
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S. HIERONYMUS: COMMENTARII IN EPISTOLAS S. PAULI, Firenze, 1488 korul. Pergamen; 346*237 mm

Orszagos Széchényi Kényvtar, Cod. Lat. 347. f. Ir, Fot6: HapakJozsef




